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Chapter 1 



 ᶍ ᶉ ᵧ  

 

 ᶍ ᶇ  

ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ ǝ Ƿ Ǟ ǝ Ƿ ǝ

ǜǡ ƿ ǊǙƷǾǮƾ  ǞƽǄǾאל ǡ   ǡ  

 נּ ∏ǡ ƿ ǈǿǾ ǚ  ƿ╗  ƿ Ǌǒ Ǟ  אל  

  ȅ ƹ Ǟ ǎǾ Ǣ ǱǌǱǌ ǱǖǙƷǱǌ¡ 

ǐǡ╗ ǚ  ó1Ƿ ǡ ǝǾ Ǟ ƹ ǡ  טּ  

ǦǞ ǡ  טּ ǡ   ǊƷ ǝǜ  ȅ 

ƷǝƿǼ  ȅ ǽ ǂ Ǣ Ǟ  Ǌ Ǳǒטּ ǝ ǚ ƿ  ǊǙטּ

ƷǱǌ¡ 

   ǊƾǊǝƿǼ  ╓ ȅ ǽ ǂ ƿ ǀǂ ǊǙƷǂ ǞƵǖǙǵ  ǒǔ 

ǞǢ ↨ ¤ ǞÔ ╓ ǡ↨ ¤↨ Õȅ ǌǾǆǛƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǆǡǻƹǝ ǞƽƷǙǵ ȅ┐ ǌǾǒǴǞǢ  ǝ  

Ǟ ǔ  Ǽǿǒ È ¤ ╢¤ Éȅ וֹ Ǟ ǌǾǝǜ ǻǽ ǝ 

◖☺ƿ סּ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǚǢ ǆǡǻƹǝ ȅ ǱƻǗǗ ǻǽ Ʒ ƾǼ  

ǡ ȅ ǛǊǙ ǈǿǙƷǾ ǡ ȅ Ǟטּ ꞌǊǒǵǡǫǛȰ 

ȟȍɜǊ ǌ Ǜ ƻ ꜛƷ ȅ≥ ǊǝƿǼ 2021 ƾǼ 2030 Ǳǚǡ 10 

Ǟ ǌ ȅ  ǌǾǛǛǵǞטּ ǝǜȅטּ ƻ ƷǗǚǵ ǜǆǚǵ  

ǜȆǝ Ǟǵ ꞌǚǀǾ אל  ǡ  טּ ǝ ◖☺  

ǦǞɀɖȾȐȬȠɐȳɔǛǊǙǡ ╢ǡ╔ Ǟ ǲ  ǡ ǚƵǾ

Ô Ǟ Ʒ ↨ ǚ↨ ǊǙ ǼǎǾǱǔÕȅ ǌǬǂ  Ŧ 

ȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

          

ǡ ǝ ƻ  

 



 ᶍ∞ ᵰ 

  ǆǡ Ǣ  È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡ÉǞƽǄǾ ◖

☺ǡ   ǛǊǙ  ǡ ȅ ǞǛǽǱǛǴǒÔ ∞ Õǚǌ¡ 

  ǝƽ  ǡ ☿¤ Ǟּנƻ  ǡ È   É Ǧ

ǦǞ              

שׁ ƿ ǌǾ Ǜ ¤ ǌǾǆǛǞ ≥ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

þ ᶍ∞ ᵰᶹḩᴻḀ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᴴ ᶍ ó  

ᴴ ᶍ ó  

ó5  

 

 

☿ᴴ  

 

☿ᴴ  

ᴴ  

ᴴ  ᴴ  

ᴴ  

ᴴ ᴲ ᴲ  

 

 



 ᶍ ᶇ    

ǆǡ Ǣ  ǚƵǾÔ ÕǛÔ ȼȡɐɜÕ  ǚƵǾÔ  

ȼȡɐɜÕǛÔ ÈŪ ǡ Ǜ ÉÕǚ ǊǙƷǱǌ¡ 

ǡ  ǐǿǑǿǡ ǝ Ǜ Ǣ ǡǛƽǽǚǌ¡  

 

  

ᵊ  ɛ

ù  

 ǞƽǄǾ ◖☺ǡ ǛǊǙ  ·ǝ ǞƽƷǙǵזּ ȂǾǆǛǡǝƷ

ƿֹוǒǌǬǀ ȅ  Ǌטּ ǌǬǀ   ǱǊƷ ǡ ǡƵǾǬǀ

ȅ ƷǙƷǱǌ¡ 

ù ḛḀḯḻ 

  ǡ Ǟ ǄǙ 10 ǡ ȅ ƻǒ ƿ ǌ   ȅ Ǌ

ǙƷǱǌ¡ 

ᵊ  ɛ

ừ ḛḀḯḻ 

ȼȡɐɜǚ ǊǒșɒɜȲȰȟȍɜó6ȅ ǌǾǒǴǡɇȍɔȢȱºɜó7ǛǊǙ 

Ū ǡ ǡ ȅ ƾǗ Ǟ ǊǙƷǱǌ¡ 

ừ  

ȼȡɐɜǡ Ǟ Ǆǒ ǝ ¤ È Éȅ Ǌ Ū ǡ ȅ

ǴǙ ǐǡ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

 

ᴴ 2ֹ0 30  

ᴴ 2ֹ0 21 10  

ᴴ 2ֹ0 25  

ᴴ 2ֹ0 21 5  

ᴴ ᶍ  

ᴴ  

ǡ ǝ ƻ  

 



 ᶍ  

Ŧ ǡ  

ǡ ǞǗƷǙǢ PDCAóŭȞȍȘɔǞ ǘǂǵǡǛǊǱǌ¡ 

  

 ŧ  

   ǞǗƷǙǢ  ƿ ¤ Ǜ ǊǙ  ȅ  

№ǌǾǵǡǛǊǱǌ¡ 

 

 Ũ Ǧ  לּ

Ǣ    ǡ ȅ ƹǵǡǛǊǱǌ¡ 

    Ǳǒ  ǞƽƷǙ ǡ וֹ ȅ Ǳƻ    ǡ  

ȅלּ ƹǵǡǛǊǱǌ¡ 

 

 ũ Ǌ 

   (1)   

ǡ ǊÈ ǡ  נּ ǡ   ǡ ÉǞǗ 

ƷǙǢ    ǡלּ ȅוֹ ǱƻǙ  È Ǣ É ǊǱǌ¡ 

ǒǓǊ  ǡ ǝ Ƿטּ ǡ ǝǜ  ȅ ǴǙ ǂƹƻ 

ǚ  Ǌƿ ǛǝǾ ƿ Ǌǒ Ǣ  ǚƵǖǙǵ  

ǊǱǌ¡ 

  (2)  ḛḀḯḻᴲ ḛḀḯḻ 

ȼȡɐɜ  ȼȡɐɜǡ ǊǞǗƷǙǢ  ǡ טּ Ƿ  

ǡ וֹ ȅ ǱƻǙ  ȼȡɐɜǢ 10   ȼȡɐɜǢŪ ǇǛǞ 

Ǌȅ ƹǆǛȅ ǛǊǱǌƿ  Ǜ Ǟ Ǟ Ǌƿ  

Ǜǝǖǒ Ǣ  ǊǱǌ¡ 

         

 

 

 

 

 

 

 



       

ă ᶍ  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ă PDCA ᷊ᶹ᷄ḳᶍ  

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021  20 30  

ḛḀḯḻ֩ ֪ ḛḀḯḻ֩ ֪ 

20 25  20 26  

 

ḛḀḯḻ֩ ֪ 

ᶒ ᵶ֩  ֪

    ᴴᴴᴴᴴᴴ∙ ᶩ ᵶ 

ă ḛḀḯḻᶍ ᵶ֩ ᵳᶇ ᶎ ᶊꞌᵷᶅ ֪ 

A  

2021  202 2  

A  A  

2023  

2021 ᶍ

ᶒ 202 2 ᵶ 

20 22 ᶍ

ᶒ 202 3 ᵶ 

ᴴᴴᴴᴴᴴ∙ ᶩ ᵶ 

ă ḛḀḯḻᶍ ᵶ1֩0 ᶎ ᶊꞌᵷᶅ  ֪

ǡ ǝ ƻ  

 

Plan 

Check 

Action Do 

½  

È ǡ É 

È ¤ ½ №É 

È ǡ ☿É 

PDCA  CYCLE  
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͍  ︡Ϥ᷊Ψḕẽχ ᴟρᾒ∕ᴟβϥᴿ  

 ͍ ῶ χᾝ  

 ͎ ḕẽχ ᴟρᾒ∕ᴟβϥᴿ  

 ͏ ṍ σᾋ ΰχ  

͎  ṁ  

͏  ◙β◒ˢ ṍРЅдрˣ 

 ṍРЅдр  ʾẎẍẎ ᶨ  

 ṍРЅдр  ᴲ←  

 ṍРЅдр  “∞ ְ֫ 

 ṍРЅдр  ∙Ӿ   



 ᵫ ᵸ ᵊ  ɛ

 

 ᶩ ᵮ ᶍ ᶇטּ ᵸᶪטּ  

Ŧ ǡ  

    (1)  ǡ  

        Ǣ  25 È2013 ÉŬ ǞÔ Õ Ô  

Õ Ô Õ Ô Õǡũ ƿ  

Ǌ                שׁ È∙ 

Ôזּ ÕǛƷƹ¡ÉǡŨ Ũ ŧ ǡ ȅ ǚ ǌǾǒǴǞ 

ǈǿǒ╗ ǚƵǽ Ŧ Ū 10   ╢ 436   78  

È2020 4 1 Éǡ ǚ Ǟ ꞌǊǙƷǱǌ¡ 

 

    

 
  ֹ ḃḻḇᴻ N֩EC  ֪

ƿ ǌ Ø Ù 

 



(2)   

Ǣ Ǟ∞ Ǌ  ǡ 28 5,000   Ǣ 1598.23 

È2020 4 1 Éǚ ȅ Ǟ∫Ǳǿ   ǝǜ פֿ ƿ  

ǊǙƷǾǝǜ  ƾǝ Ǜ ƵǾ ╓ǚǌ¡ 

(3)   

Ǟ ȅǵǒǼǊǒ ǝ Ǣ  58 Ū 26 ǡ  

  23 Ũ 11 ǡ ר È Éǝǜƿ  

ǼǿǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǂǡ Ƿ Ǟ ȂǿǙƽǽ  Ǟ 50 ǡ ǚǢ 

22   52 ǡ ǚǢ Ů ƿ ǊǙƷǱǌ¡ 

ǚǢ  Ũ ǡ 19 ƿ ǅǼǿ   שׁקּ  Ǟ ǝ 

ƿ ǊǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǞǻǾ ǵ · ǊǙƷǾǮƾ  24 ǞǢ ǞƽƷǙ 

ƿ ǌǾǝǜ  Ǜ Ǌǒ ƿ Ʒ ǞƵǽǱǌ¡ 

 

      

 

   

      

 

 

 

þ 50 ֩  ֪ þ 5 2 ֩  ֪

þ 19 ֩  ֪
þ 24  

 



ŧ ǡ Ǜטּ ǌǾטּ  

      ( 1)  ȜɖȳȏȍɔȢ  

ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ Ǣ ǐǡ ȅ ƾǼ ¤ﬞ    

¤ȋȾɓȔǫǛ┌ǊǝƿǼ Ǟ Ǌ  ǵ ǚ ƿ  

 ¡ǊǙƷǱǌנּ

ǐǡ Ǟ ƹ ǝ☼ Ǣ  ·ǡ Ƿ ǡǲǝǼǍ     

   ǈǼǞǢ ·ǡ ¤≥ לּ¤ ǞǱǚ Ǟ  

ǊǗǗƵǽǱǌ¡ 

Ȃƿ ǚǢ  Ƿ    קּ ȅ ǳ ╗ Ǜǝǖǒ  

ƿ ǴǼǿǒ  וֹ ǒǽǡ Ƿ Ǣ ǚ⅓ Ǟ  

ǝǂ ƻ ǱǿǙƷǱǌƿ  ǞǻǾȂƿ ǫǡ☼ Ǣ ǚƵ 

ǽ  Ǎǿǣ ǴǙ ǊƷ ǞƵǽǱǌ¡ 

ǀǞǗƷǙǢ  ȅ ǋǗǗ  ǡɕɂɔȅ  

Ǟ╥ǀ ǅǙƷǂ ǚ  ǡ  ǵƵǖǙוֹ ǴǙ ǊƷ ƾǼ ǔ 

ǊǞ ƾƹǆǛƿ ǈǿǱǌƿ  ɓȢȘƿÔȥɖÕǞǝǼǝƷ∙    

ǔǞ Ƿ ƿ ǡ Ǟ ǾǛƷƹǆǛǢǝƷǒǴ  Ǣ  Ǜ 

ǡ ȅ ǖǙƷǱǌ¡ 

╗ ǚ  ǡ Ǣ  ǷɓȢȘ ǆǿǱǚǡ ǡ ǿǷ ǒǝ 

ǀǝǜƿ ǀ ǽǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǐǡǒǴ  ƿ   ǀǝ Ǟטּ ǌǾ ǚ Ȃƿ Ǣ ǒǝ ȅ  

ƻ ȅ ǽǌǾ Ǟ ǱǝǄǿǣǝǽǱǎȆ¡ ǡ  

ǀƿ ǚǵƵǽ  ǝ Ǌȅ ǗǆǛǢ ǚƵǾǵǡǡ  ǡ  

ǚ Ǌǒטּ ȅ Ǌǒ ǡ ǊƷ ǞƽǄǾ ǡ ǡ 

ǛǊǙÔ ǒǝ Õȅ ǋǒÔ Õǡ Ʒ ǡ  ǌǝ 

Ȃǔ  ȅטּ ǽ ǿ  ȅ ƾǌǆǛǞǻǽ ɓȢȘǞ ǌǾ ȅ  

ǴǝƿǼ Ȃƿ ƿ Ǘ ǡ ǲ¤ ¤ȦȾȱȺɘºȅ ƾǊǒÔȴɎºȷ 

ºɇɔÕǡƾǒǔ Ô ǒǝ Õȅ ǌǾǆǛƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

 

 

 

 

ƿ ǌ Ø Ù 
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( 2)  Ǜ  

   ( )  ǝ  

ƿ Ǣ Ǟ Ǟ ǖǙƽǽ 2008 ǡŦ+ 2,808 ȅȽº 

ȘǞ ȅ Ǵ  ¤ ǡ ∞¤ ∞ È  

29 ÉǞǻǿǣ 2040 ǞǢŦ+ 1,092 Ǜǝǽ ǐǡ ǞǢ  

90 ǌǾǛ ǱǿǙƷǱǌ¡ 

 Ǣטּ ȅ Ǟ Ǟ Ǌ 2015 Ǟ 3,387 ǚƵǖ 

ǒ È65 ∙ ÉǢ  ȡɎȴȋ ƿ Ǚ ǛǝǾ 2042  

Ǟ 3,935 È טּ 36.1ðÉǛǝǽȽºȘȅ ƻǾ ǲǛǝǖǙƷǱ 

ǌ¡ 

Èť 14 ÉǢ 1980 ƾǼ Ǌ Ǆ 2040 ǞǢ  Ǜזּ∙

ǝǽǱǌ¡ ó9È15 64 ÉǢ  ȡɎȴȋ ǡ Ǟטּ  

Ʒ  ƿ ǊǱǌ¡ È65 ∙ ÉǢ 2040 ȽºȘ 

ȅ ƻǱǌ¡75 ∙ Ǣ 2025 Ǳǚ Ǟ Ǌ ǐǡנּ ǡ  Ǣטּ

ǷƾǞǝǽǱǌƿ  ƿ ǱǾ 85 ∙ Ǣ 2040 ǞǢ 2015  

ƾǼ Ǌ 1,000 Ǜǝǽ  Ǜ ǡ ǛǝǽǱǌ¡ǆǡǻ 

ƹǞ ƿ ǡ Ǣ 2040 ǞƾǄǙ ǀǂ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

ǊƾǊǝƿǼ  Ǣ 2040 ∙ ǵ ǊǱǌƿ  Ǣ ǀ 

ǂ ¡ǊǱǎȆטּ Ǣ ǡ ǚǵ Ǌנּ ǄǙǀǱǊǒƿ 2020 

ǣǞ Ǟ ǋǱǌ¡    ǥǛǽ Ǣ  Ǌנּ Ǟ 75 

∙ ǡ Ǣ 2040 ǞǢ 2015 ǻǽ 175  Ǌנּ 1.5  

ǛǝǽǱǌ¡ 

2040 ǞƾǄǙǡ ǡ Ǣ ȞºȼȢǡטּ Ǜ ǡ Ǟ  

ǀǂ☼ ȅ ƻ ǄǾǮƾ  ǡ Ǟǻǽ ƿ Ǟ 

ǌǾטּ ǿƿƵǽ  Ƿ ǡǒǴǞ ǝ ƿ   ȅ 

ȂǍ ¤ ╓ǚ ǚǀǝǂǝǽ  ȅ ƻǾȞºȼȢ ǡ  

סּ Ƿ Ǟǵ☼ ȅ ƻǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ ǝ Ƿטּ ╗ ǝǜ ǡ ǢÔ ǝ  

ǡ Õ Ô ╔Õ Ô ǝ═ ȞºȼȢǝǜ╗ ǡ ȅ ǛǌǾ  

ǡ ┐ ÕǞ ǀǝ☼ ȅ ǯǌǆǛƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 
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ü ᶍטּ ┌ᶇ  

ֹᵣᵹᶫᶡ ᶧ  ɭ

ü65 ∙ ᶍᵣᶪ ᶍ ᶒ ֩ ֪ᶇ ᶊ ᶠ 6ᶅ5 ∙ ᶍ ᵫᵣᶪ ᶍ  
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( )  Ǧ ǡ  

ǡ Ǣ  58 È1983 Éǡ 1,529,269 ȅȽºȘǞ Ǟ 

ǋ 2045 ǞǢ  ƾǼ 95 Ǜ ǡ 83 3,610 Ǜ ǈǿǙ 

ƷǱǌ¡ 

ǞƽǄǾ ǡ ǞǗƷǙǵ ǡ ƿ Ǽǿ 2030 

ǞǢ 24 6  2045 ǞǢ 18 6 Ǳǚ ǌǾǛ ǈǿǙ 

ƷǱǌ¡Ǳǒ  Ǟ ǴǾ ǵ ǡ╗ ȅ ǽ 2030 ǞǢ 

12 ŭ  2045 ǞǢŭ ŭ ǛǝǾ ǲǚƵǾǮƾ   65  

∙ ǡ Ǣ ȅנּ Ǆ  ǞƽƷǙ ƿּנ ǌǾ 

ǲǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

Ǟ ǡ ǛǝǖǙƽǽǱǌƿ  ǫǡ╗ Ƿ Ǟ 

ƹ ǡ Ǣ  ╓ǞƽǄǾ ȞºȼȢǡ Ǟ ǝ  

ǡ ƿ Ǟǝǽ  ǒǔǡ ȅ ǌǾ ╣ǛǝǾƽǐǿƿƵǾ 

Ǯƾ  ǡ  Ǟǻǽנּ ╢ ƿ 2035 Ǳǚ  ǌǾǝנּ

ǜ  Ǟ☼ ȅ ǯǌǛǈǿǙƷǱǌ¡ 

ǊƾǊǝƿǼ  ¤טּ ǡ ǿ Ǣ ╓ǇǛǞ│ǝǾǒǴ   

ǞƽǄǾ ǡ ǊǷ ȅ ǱƻǝƿǼ  ǝ Ǟ  

ǖǙ  ȅ ǊǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 
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ᵊ ┌ ɛ

 

 

 

 

 

 

 

    ( 3)  ǡ  

        ( )  ǡ  

Ǣ 2012 11 ȅ Ǟ Ƿƾǝ ƿ ƷǙƽǽ 2016  

ƾǼǢ  ǡ Ƿ ǝ Ƿ ŧ ǡ Ǳǽ  

¤ ǡ╗ ǡ Ǜ ǡ ǔ Ǌ  ȅ ǽ ǿǾ  

ǡ ǈǞ ƻǼǿǙ  ƿ ǲ  ǚǢ ╥ǀ ǀ ǊƷ Ǟ 

ƵǽǱǌƿ    ǡ Ǣ ǛǝǖǙƷǱǌ¡Ǳǒ  ¤  

ó10È2019 25 Éȅ Ǵ  ǡ ƿ 75 Ǟ ǽ ǴǾ 2022 

ǱǚǡŨ ȅÔ טּ ÕÈ2019 21 ÉǛ∞ Ǆ   

ƾǼ ↨ǞⱲǖǒ ȅ ƹǝǜ ╥ ǀ Ǜ  Ǟטּ

Ǟ ȆǚƷǱǊǒ¡ 

ǊƾǊ  ǡ ȜɖȳȏȍɔȢ Ǣ  ȅ ǡ Ǟ 

ǼǎǾǛǛǵǞ  ǡ ƾǼ ǞƽƷǙ ⌡ Ǟ    
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ȅ ǌǾǆǛǚ  ƾǼ ȅ ǀǂfiǊּזǅ  Ǟ ǡǝƷ  

ȠɐȬȘǚƵǽ  Ǣ ǀǂ ǔ ȆǓ   ǔ Ǌǡ ǀƿ ǼǿǾ 

ǵǡǡ  Ƿ ǡ ƿ ǊǒǱǱǚƵǽ  ♬Ǣ Ǟ ǊǙ 

ƷǱǌ¡ 

Ǟ Ǟ ǝ ǵ Ʒ ǀǛǝǖǙƽǽ  ǡ☼ ȅ 

Ǆ ƿ Ǟ Ǌ  ƿ Ǟ ȅ ǖǙƷǾ ǞƵǾǝǜ 

Ǟ☼ ȅ ǯǊǙƷǱǌ¡ 

     Ǳǒ  ǝ ǚǢ  ¤ ǡטּ   ũ  

ǡ   Ǜ ǡ Ǧ ǲ  ǝȰȡȨɔּטǡ ǿ  ¤ 

ǡ  ȑȶɔȗº¤ ǡ Ǳǽ  ǡ  טּ  ¤טּ

ǌǾטּ   ǌǾ   Ǜ ǡ סּ ǝ 

ǜƿƵǽ  Ǟ  Ƿ ǡǆǿǱǚǞǝƷטּ ǝ Ǣ  

ƿ ǌǾ ǀǝ ǚƵǽ  ȅ ǈǝƷ ǞƵǾǆǛǢ ȂǽǝƷ 

ǆǛǞ ≥ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

( )  ǡ   

ȜɖȳȏȍɔȢ ǞǻǾ☼ ǢǵǛǻǽ  ǡ Ǣ  

ó11È Ǟ Éƿ ǊǙƷǾ╗ ǚ  ó12   

ó13ƿ  Ǌנּ ȅ ǴǾǛ ǡ Ū ȅ ǴǙƷǱǌ¡ǈǼǞ   

Ƿ  ȍɜȾɒǡ Ǟ Ǿ ǡ ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

ƿ ǌ Ø Ù 
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¥ 2020 



ǆǡǒǴ  ǚǢSociety5.0 ó14 ǡ Ƿ ȅ ƻ 2040 

ǱǚǞ ǌǾטּ Ǟ ƾǼ ꞌǌǾ ƾǼ ǡƵ 

ǽ ǞǗƷǙ Ǌ  ǛǝǾ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ¤ ǚ ȅ 

ǎǒ È ǡ ǞǗƷǙǢ  ǡ╗ ǡ Ǜ ȅ  

ȂǎǗǗ  ȅǢǋǴ  ǡ↨ ǝ ◖☺Ǟ ǛǝǾ╗  

ǡ ǞǗƷǙ 2021 ǱǚǞƽƷǙ 2018 ó15ǡ ȅ 

זּ ǼǝƷǻƹ Ǟ ȅ ǌǾǵǡÉ  טּ Ǧ Ǟ ꞌ 

ǌǾǒǴ  ǡ Ǜ ǡ ȅ ǋǒ Ǟ  

ǖǒ ǡ ƷÔ ȞºȼȢó16Õǫǡ ȅ Ǟ ǊǙ 

ƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ó17È Éǡ ∞ǢÔ ÕǚƵǽ ǐǡǒ 

Ǵ  Ǣ ǡ ȅǵǒǼǌǆǛǛǝǽǱǌ¡ 

ǆǿǼǡǆǛƾǼ  ƿ Ǟ ƻǾ☼ Ǣ ǀǂ ╗  

ǡ ǛǊǙ  ǌǾ ƾǼǡ ȅ ǛǊǙ ȅ◖☺ 

ǊǙƷǾǆǛȅ Ǳƻǿǣ  ∙ Ǟ ǝ ¤ Ǟ ǴǾ ƿ 

Ƶǽ  ¤ ƿטּ ǡ ╣ǛǝǾǆǛȅ ǱƻǙ   

ǊǝǜǞǗƷǙǢ  Ǟ Ǚƽǂ ƿ ǛǝǽǱǌ¡ 

 ƻǙנּ ǞǻǖǙǢ ╓ ǡ Ƿ PFIó18¤PPPó19 ȋȏȱȦºȠ 

ɜșó20ǝǜǡ ǝ ǝǜ ǝ ǡ Ƿ ǵ Ǟ ǿǾ  

ƿƵǽǱǌ¡ 
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ᶍ ᵫטּ ᶊ ᵧᵥᶪ☼  

 

 

 

( 4)   

ȍɜȾɒ ǡȨȍɈɜșǢ ǇǛǚƵǽ  ǡ ƿ ǡȍ 

ɜȾɒǡ Ǟ☼ ȅ ǯǌǒǴ  ȅ ƻǒ ƻǛ ƿ ǚǌ¡Ǳǒ  

ȍɜȾɒ Ǟ ǒǖǙǵ  ǡ ȅ Ǵ ƾǗ  סּ ǫǡ ƿ 

ǛǝǽǱǌ¡ 

   ȍɜȾɒȅ ǂ Ʒ ǄǙƷǂǒǴǞǢ ȰȡȨɔּט¤Ȣɇºȱּטȅ ǛǊ 

ǒ  ǝ Ƿ Ǟ ǘǂ ǝ Ǜ  טּ ǒǝ  

ǡ ǞǻǾ┐ ȜȢȱǡ Ǧ ȅטּ ǽ  סּ ǝɊɜȯȳ 

ɜȢȅ ǊǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

   Ǳǒ ȍɜȾɒǡ ƻ ǛǊǙǢ  ǡǲǝǼǍ  ǡ ǵ ǀǂ   

Ǟ ǘǂ ǡƵǽ Ǟ ≥ǊǗǗ  ǡ ȅⱢƻǙ  ☺  

Ƿȷȏȸȏȅ Ǌ ƹǆǛǚ סּ ȅ ǴǝƿǼ  ǝǜǡ Ȟ 

ºȼȢǞ PPP½PFIǡ ǝ ǡ ȅ ǴǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

  ǐǡ ǚ  ǡ טּ ȅ ǽ  ǝ Ǌǡּז ↨    

ǝ ȅ ǊǗǗ  ¤ ǝ ȅ ǴǾ ǵƵǽǱǌ¡ 

   ǊƾǊ ȍɜȾɒƿ ǊǗǗƵǾ╗ ǚ  ǡ ǡ☼ ȅ ǄǙ  
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þ ᶉ ᶍ לּ  וֹ

 

6,481

6֩6% ֪2,762

2֩8% ֪

267

(2.7%)

329

(3.4%)
21

(0.2%)

╢

N 9ֹ,8 60

ֹ  ḣᴻḨḢᴻḀᶧ  ɭ
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ֹ ֩ ֪ᶧᶩ 



( 10)  ╔  

ȅ Ǵǒ ǂǡ ǞƽǄǾ ╔ ǞǗƷǙǢ  ǵ ǝ 

ǡ╗ǗǚƵǾǆǛǢ  ǵ ȂǾǆǛǢƵǽǱǎȆ¡Ǳǒ  ╓  

ƾǼ ǴǼǿǾɕɂɔǵǱǌǱǌ ǱǖǙƽǽ ּנƻǙ ǡ ╢ƿ ƻǙ 

Ʒǂ ǚ ȢȽºȲǵ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǡ ¤ ¤ ȅ ǾǛƷƹ ǝ ȞºȼȢǚƵǾ  

ǞǗƷǙǢ ǐǡ ¤ ǡ┐ ¤ ǢǵǛǻǽ  ǝǾ ¤ ƿטּ  

ǛǈǿǙƷǱǌƿ  ǡ Ǟǻǽ  ╢ǡ Ǟ ƿ Ǿ  

ƿ ǾǆǛǵ ǊǙƽǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

ǆǿǼǡ ǡ ǝ Ƿטּ ǝ ƿ Ȇǚǵ  ╔ Ǣ  

סּ ǚƵǽ  ǡ Ǟטּ Ǟ ꞌǌǾǆǛƿǚǀǾÔ ȅ ƻǒ 

Õȅ Ǟ╔ ǊǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

        ( )  ╔ ǡ  

╔ ǞǗƷǙǢ  ǡטּ ȅ ǴǙ ȅ ǌǾǒǴ ǚǀ 

Ǿ ǽ ǷƾǞ ꞌǌǾ ƿƵǽǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ǫǡ ǣƾǽ 

ǚǢǝǂ  ǡ Ƿ ǡ  טּ ǐǡ טּ ·ǝ  

ǡ Ǟטּ ǊǙǵ  ǝ Ǟ ǔǗǗ Ǟ ǌǾ ƿƵ 

ǽǱǌ¡ 

( )  ǡ╔  

Ǣ  ǡ ǽƿ ǼǿǾ╗ ǚ  ǡ Ʒ ╢ƿ ǂ 

ǝǖǙƽǽ    Ǧ ǡȷȏȸȏǡ   ǡ╔ ¤  

ƿ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ּנƻǙ  ǞǻǾ ȅ ǌǾǒǴǞ   

ÈÞ Éȅ Ǌǒ ╢ ǝǜ  ǡ ȅטּ Ǿ 

ǒǴǡ ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

( )  Ʒ ǡ╔ ¤  

Ǟ ǴǾ Ǣ ȅ ǄǙƽǽ ǐǿǞ ƹ ƿ 

ǈǿ  ȅ ƻǾ ǝ ǡ Ǟ Ǿ Ǣ Ǟ ꞌǌǾ  

ƿƵǽǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ Ƿ ǌǾטּ ǝǜ  ǡ Ǟטּ Ǟ  

ꞌǚǀǾ   ȅ ǌǾ ╢Ƿ Society5.0 ǞƽǄǾ ȅ 

ǚǀǾ ǡ╔ ǵ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

3 5  



ǈǼǞ  Ƿ AIó32ǚǢ  ǚǀǝƷ  ¤       

Ȱȟȍɜ ǛƷǖǒ ǷȢȖɔȅ Ǘ ȅ╔ǙǙƷǂǆǛǵ ǚǌ¡ 

        ( )  ǡ וֹ ◖  

ǚǢ  ╢ǡ Ⱬ ƿ ǈǿǙƷǾǮƾ  ǡ ǡ╥ 

ǅǞ Ʒ  ǌǾ ╢ǡ Ƿ ╢ ǡ Ƿ ╢ǡ  

ǝǜǫǡטּ ꞌǵ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ╢ ǡȽºȘǛǝǖǒ ȡɎȴȋ ƿ 2030 Ǟ ȅ  

ƻǾǆǛȅ ƻ  ╢ǡ   ȅ ǚǀǾ ǡ   ƿ  

ǛǝǖǙƷǾǮƾ  ╢ƿ ·ǝ ╓ǚ ǚǀǾǻƹǝ ǵ 

ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

        ( )  ╢ǡ  

ǡ ǷȖɌɓȋȰȟȍɜó33¤ȖɌɓȋ ó34 ɖºɔɋȰɔ 

ó35ǡ ǝǜ ǡ ǲ ⱱǷ ȅ ƻǾ Ƿ ȅ  

ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

       ( )  ǀ  

ǚǢ  ǡ ǝ◖ ȅ ǽǗǗ  ǀ ǡ ǝ 

Ǜ ȅ ǴǙƽǽ Ǳǒ  ȜɖȳȏȍɔȢ ǫǡ ꞌǛǊǙ  

Ǳǽȅ ǎǒȯɕɘºȘ ƿǵǒǼǊǒ ǒǝ ǀ ǷɘºȘɒȍȾȹɒɜ 

Ȣǡ ǡ ǿȅ ǽǈǎǾǆǛǝǂ ƾǊǒȾȐºȣӶǡ ǀ  

Ǟ Ǆǒ ȅּנ ǌǾǆǛǛǊǙƷǱǌ¡ǈǼǞ  ǡ  

ǡɔºɔ ȅ ǋǒ ¤ ǡ ǝǜ  ǝ ǀ Ƿ╔ Ƿ ǝ 

ǜ╗ ǥǛǽǡ Ǟꞌǋǒ ǚ ǝ ǀ ȅ ƿ Ǟ ǚǀ 

Ǿǻƹǝ ȅ Ǌ  ǝǾ ǡ Ǟ Ǆǒ ȅ ǴǙƷǾǆǛ 

ƾǼ ǐǿǼȅ Ǳƻǒ ȅ ǴǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

 

        

ƿ ǌ Ø Ù 
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þ ⱱ Ḟḵḋ᷄ ֩ 26  ֪



      

 

 

( 11)  ǡ  

2040 ǞƾǄǙ ǋǾ ¤טּ   ǝ Ƿ ǒǝ ǝǜ 

ǡɓȢȘǞ Ǟ ꞌǊ  סּ ǝ ǚ ȞºȼȢȅ ǌǾǒǴǞǢ    

ȅ ǋǒ ǡȰȡȨɔּטȅ ǴǙƷǂǆǛƿ ǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǡȰȡȨɔּטǢ  Ǟ ǝ ǡ ȞºȼȢǞ Ǿ 

╗ ǡ ȅ ·ǝ ȅ ǊǙ ǌǾǵǡǚǌƿ    ǡ  

ƿ ǌǾǮƾ  ǡ Ƿ ȅ ǛǊǒ ȅ Ǌ   

ǡ ǡ Ƿ ƿ ƾǗ ǚ ǝ ȞºȼȢȅ ǌǾǒ 

ǴǞ סּ ǝ ǚƵǾǛ ƻǼǿǙƷǱǌ¡ 

      ( )  ȯȘȷɖȡºǡ  

ǞƽǄǾ ǡ ȅטּ ǾǒǴ AI Ƿ Ǟ ȂǖǙȦȾȱ 

ȏȐȋ ɖɅȬȱƿȰºȨ ȅ ƹ RPA(Robotic Process Automation)ó36 

ǡ Ƿ I oTó37 ICTó38ǝǜǡ ũ ó39 ȅ Ǌǒ ǀƿ  

ǞƽƷǙǵּנ ǊǙƽǽ ÔSociety 5.0 Õǡ Ǟ Ǆǒ  

ǡ ƿ ·Ǟ ǊǙƷǱǌ¡ 

ǚǢ  אל ǞƽǄǾ ɖɅȬȱǡ ȅǢǋǴ  № 

Ǧ ǞƽǄǾɖɅȬȱǡ ǷȠȢȯɉǡ ƿ ȆǚƷǱǌ¡ 

ǆǡǻƹǝּש ǡ ǝ Ǣ  Ǟǵ☼ ȅ ǯǌǆǛƿ 

ƻǼǿǾǒǴ ȯȘȷɖȡºȅ Ǌǒ ǻǽ ǡ Ʒ ȞºȼȢǡ  

Ƿ ǡ ǝǜȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

þ ⱱ Ḟḵḋ᷄ ֩ 26  ֪
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2020

2030

2040
2050

ᶆ ᶍ ᵫ

2֩025 ֪

ü ǡ ȅ ƻǒȜɈɎȴȚºȠɐɜ

ü Ǜǡ ǚǀǾ ƿ

ᶇ᷈ḻḜḭᴻḇᶍ

2֩022 2027 ֪

üȜɜȨȘȱɕɜȣ ȰȌȢɀɕȍ

ü ȅ┌ ǌǾ ǝ═ ɖɅ

ü ǡ ǚ ǋǾǓǄǚȜɜȽɎºȨ

ü ǚ ȅ È

Ǽƿ Ƿ ǝǜȅ ǈǎǾ

ǝǜÉ

ḵḤḋḐᶍ

2֩020 ֪

üƷǒȂǽǷ נּ ǡǚǀǾɖɅȬȱƿ

Ƿ   ǚ

üɖɅȬȱƿ Ʒ ȅ

ü ǚ ɖɅȬȱƿ

AIᵫ ᶍ ᶇᶉᶪ

2֩025 ֪

ü ǡ ∏ȅAIƿ

ü ǡ ≥ ȅ ǌǾȹºȪɌɔ

ƿȰȼɎº

ü Ǜ ƿǷǽǛǽǊ  ƿ

Ǟ

üAi ǷAI ȅ

ü ǡ ǡ49ðƿɖɅȬȱ¤AIǚ

סּ Ǟ

ḚḐᶇ ᵫ ᴴ ᵸᶪ

2֩030 2040 ֪

ü ǫǡȰȹȍȢ Ǵ ǲƿ

ü ǾǓǄǚ ƿȂƾǾ┤ ƿ

ü ǩȨȘȠºƿ נּ

üȲɖºɜȅ ǖǒ ƿ

ü ǡ ǚ ƻǙƷǾ

ȅ Ƿ ȅ ǈǍǞ ǡ

Ǟ

AIᵫ ᶱ ᵧᶪ

᷿֩ḻ᷃ḭḱḲḎᶸ֪

2֩045 ֪

üAIƿ ǡ ȂǽǞ

ǌǾ Ǟ

▌ ᶗᶍ

2֩050 ֪

ü▌ ǡ

ü▌ ȑɕɂºȨºǡ

2040 ᶧᶩ╥ ᴴ

Ḏ᷄ḖḵḀᴻᶍ ᶍ ᵶ 

üȯȘȷɖȡºǡ Ǟǻǽ ɖɅȬȱǡ Ƿ AI ƿȻȱǡ ǛǝǾǆǛ ȻȱǛ ƿ

  ǌǾ ǡ ƿ ǈǿǾ¡ 

ƿ ǌ Ø Ù 
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    ( )  ǒǝ ǫǡ ꞌ 

ȸȍȿɓȬȱ  EV     ◖   ǝǜ   

ȅ ǛǊǒ ǒǝ ǡ ƿ ȆǚƷǱǌ¡ 

ǆǿǼǡ ǒǝ Ǣ  ȅ ǌǾ ǝ ǚƵǾ╗ ǚ  Ǳ 

ǚ ǈǿǝƾǖǒ ╣ǞǻǾאל Ƿ ȅ╥ǀ ǌǝǜ  ǡ  

ȅ ƾǌ ǵ ǊǙƷǱǌ¡ 

ǆƹǊǒאל ǡ Ƿ ǌǾ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǇȀƾǼ  

ǒǝ Ǟ ǌǾ Ƿ ȅ Ǵ ǐǿǼǡ ǞƽǄǾאל Ǟ ƻ 

ǒ ȅ ǴǾǆǛƿ ǚǌ¡ 

( 12)  ǫǡ  

דּ טּ ǡ Ǣטּ ǞƽǄǾ ǝ ǛǝǖǙƽǽ   

Ǣ ÔȺɓ ó40Ǟ ǘǂ ǛǊǙǡ ÕǞ ǘǀ 2050 Ǳǚ 

ǡּד ȕȢוֹ 80ð Ǟ ǳǆǛǛǊǙƷǱǊǒƿ  Ǣ ּד  ȕוֹ

Ȣ ȅ ȥɖǞǌǾȔºɅɜȴɎºȱɒɔȅ 2050 ǱǚǞ ǌǾǛǡ  

ǒǝ ȅ ǔ ǊǒǆǛƾǼ ƵǼǹǾ ǡ Ǟ ǒǽ  Ǟ Ǌ 

ǒ ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

Society5.0  

ֹ ḣᴻḨḢᴻḀ 
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( 13)  SDGSó41È סּ ǝ Éȅ Ǳƻǒ  

SDGSǛǢ 2001 Ǟ ǈǿǒɈɕȴȋɉ ÈMDGSÉǡ ǛǊǙ  

2015 Ů ǡ ȞɈȬȱǚ ǈǿǒÔ סּ ǝ ǡǒǴǡ 2030ȋȡ 

ȐɜȩÕǞǙ ǈǿǒ 2030 ǱǚǞ סּ ǚǻǽ Ʒ ȅ ǌ  

ǚǌ¡ 

17ǡȝºɔǛ 169ǡȨºțȬȱǚ ǈǿ  ǡÔ ╗ ǽ ǈǝ 

Ʒ( Leave no one behind) ÕǆǛȅ ǖǙƷǱǌ¡ 

SDGSǢ ǡǲǝǼǍ  ƿ ǽ ǳɏȴȹºȞɔÈ  

ÉǝǵǡǚƵǽ  ǛǊǙǵ Ǟ ȆǚƷǱǌ¡ 

ǐǡǒǴ ƵǼǹǾ ǞƽƷǙ SDGSȅ≥ ǊǙ ȆǚƷǂ ƿƵ 

ǽǱǌ¡ 

 

 

 

þ  þ  

þ  

40  

ƿ ǌ Ø Ù 



Ũ ǝ Ǌǡ  

ŧǚ Ǌǒ ǡ Ǜטּ ǞǗƷǙǢ  ǡ Ƿטּ  ɒȍȾ 

ȜºȢǷּל ǡ ¤טּ ǝǜטּ ǂǡ ╣ǞǻǾǵǡǚƵǽ  ╓Ǟǻǽǐǡ 

ǿ ƿ│ǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǐǡ ¤טּ Ǟ ꞌǌǾǒǴǞǢ  ╓ǞƽǄǾ ¤טּ ǡ ǿ ȅ Ǌ  

ǡּזǚּךƿּס ǝǡƾ ǜǡǻƹǝ ȅ ǊǒƷǡƾ ȼȡɐɜȅ ǔ  

        ƿ ǊǙƷǂǆǛƿ ǚǌ¡ 

ǐǡ ǚ ǐǡ ȅ ǌǾǒǴ ƾǼ ÈȹȬȘȖɌȢȯȌɜșó42É 

Ǌ ǜǡǻƹǞǊǙ  ǛǝǾ ȅ Ǌ  ǾǬǀ ǡ ∞ȅ ǄǙ 

Ʒǂǡƾ  ǡ ǲǡ ȅ ǼǊ ȂǎǝƿǼ  Ƿ ☺ Ǟ ǌ 

Ǿ ǝ ǡטּ Ǌǡ ǝȰºȨȅ ǞǊǙÔ ╓ǡ ÕǛǊǙ  

Ǌ  ǝ ǚ ǝ ꞌȅ ǊǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

Ǳǒ  Ƿ ╓ƿ ǊǙƷǂ ¤טּ Ǟ ꞌǊǙƷǂǒǴǞ ǝ Ƿ 

ǲȅ ǽ ǊǙƷǂ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǝƽ  ȅ ƹ ǞǢ  ǝ ȅ ǔ  ╓ǇǛǞ│ǝǾ  ¤טּ

ǡ ǿ ȅ ǊǝƿǼ ≥ ȅ ǊǷǌǂ  ǝ Ǜǡ ¤  

ȅ ƷǷǌƷǵǡǛǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

 

20 40

2021  

2030  

2045  
20˷˷ 

ü ƿ 186,000  

Ǳǚ  

ü ƿ 89,000  

 Ǳǚ È ǡ Ʒ Ǣ 

 ƷǾǡ§É 

üȠɜȗɎɒɓȯȌó43 

ÈAI ƿȻȱȅ ƻǾ§É 

üּנ Ǟ Ƿ  

ƿ ǳ 

ü ǡ Ǟǻǽטּ ·ǝ  

ǚ☼ ƿ ǾǆǛƿ ǈǿǾ 

ü ũ  

ǡǻƹǝ Ǣ  

ǊǙƷǾƾ§ 

 

ü ǝȍɊºȡǛ Ǣ  
41  

https://ord.yahoo.co.jp/o/image/RV=1/RE=1574926109/RH=b3JkLnlhaG9vLmNvLmpw/RB=/RU=aHR0cHM6Ly93d3cuaXJhc3V0b3lhLmNvbS8yMDEzLzEyL2Jsb2ctcG9zdF84ODY4Lmh0bWw-/RS=%5eADBCvmIq3_Apxvcu_xVW1wUsqrPFqE-;_ylt=A2RCK_GcJd5dkkYA7j2U3uV7


  

  

 

                                 

 

 

 

  

  

ǒǔǢ  Ǟ ǘǀ אל ǡ ƾǼ ╓ ǡ ¤ ȅ ǾǆǛȅ

ǛǊǙƷǱǌƿ    Ƿ ǡ ǝ   ǡ  טּ

ǊƷ ǝǜǞ Ʒ  Ǟטּ Ǟ ꞌǊǝƿǼ ǻǽ ǝ ◖☺ƿ Ǜ

ǝǖǙƷǱǌ¡ 

  Ǳǒ  ǡ↨ ¤↨ ȅ ƾǌ Ǣ ·ǝ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

  ǆǡǻƹǝ ǚƵǖǙǵ  Ǜ ╓ ƿ ǌǾÔ↨ ¤↨ Õȅ ǌǾǒǴǞ 

·ǝ ȅ ǊǙƷƾǝǄǿǣǝǽǱǎȆ¡ 

ǆǡǒǴǞ  ǚǢ  ╢╗ ǥǛǽƿ  ǎǼǿǒɈȬȠɐɜǞ ȅ ǔ 

ǒǹǱǟ Ǟǻǽ  ·ǝ ǝǜǞ ꞌǚǀǾ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ╓

ǞּנƻǙ Ƿ ǝǜǡ╗   Ǟ ǊǙǵ ǻǽ ǡ Ʒ

ȞºȼȢƿ ǚǀǾǻƹ  ╓ Ǜ ǊǗǗ  ╢ƿ╗ ǛǝǖǙÔ Ǟ

Ʒ ↨ ǚ↨ ǊǙ ǼǎǾǱǔÕǡ Ǟ ǄǙ Ȇǚ ƾǝǄǿǣǝǽǱǎȆ¡ 

 
þ ᶇ  

ᵆ ᶊ ᵣᴲ↨ ᶆ↨ ᵶᶅ ᶨᵺᶪᶝᶀᵇᶍ 

Ǟ  טּ  טּ ǊǗǗƵǾטּ Ǟּנƻ  Ƿ ǡ ǝǜ 

ǒǔȅ ǽ ǂ ǒǝ Ǟ Ǟ ꞌǌǾǒǴǡ ȅ ǌǾǛǛǵǞ ǻǽ ǡ Ʒ

ȞºȼȢǡ ǝ ȅּס ǛǌǾ ǡ   ╔ ǝǜǡ ȅ וֹ Ǟ Ǌ  ╓ ǡ

ǼǊȅ ƻǾ ǛǝǾÔ↨ ǚ↨ Õȅ ǚǀǾÔǱǔÕǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ƿ ǌ Ø Ù 

42  



 ᵸ ֩ ḛḀḯḻ֪ 

  ǡ Ǟ Ǆ Ô Ŧ  ǽ ǂ ǡ Ǜטּ ǌǾטּ Õȅ Ǳƻ 

 ǒƹƻǚ  ǛǝǾÔ ¤ Õ Ôאל Õ Ô ◖☺Õ Ô ╔ Õ 

ǡũǗǡ ǞƽƷǙ  ǡǛƽǽ  ȼȡɐɜȅ ǊǱǊǒ¡ 

ǆǡ ȼȡɐɜǢ  10 Ǟ ƿ ǌ   ȅ ǊǙƷǱǌ¡  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ᶍᵡᶪᶘᵬ )   

ᵆ ᶊ ᵣᴲ↨ ᶆ↨ ᵶᶅ ᶨᵺᶪᶝᶀᵇᶍ  

╓ ǡ↨ ¤↨ ȅ ǌǾǒǴ  ¤טּ ǊǝƿǼטּ ǌǾנּ   Ǧ

·ǝ ȅ ǎǾ Ǟ ƾǗ Ǟ ꞌǌǾǆǛƿǚǀǾ ȅ ǌǾǛǛ

ǵǞ  ǛǝǾ ǡ Ǜ◖ ǡ ¤ ȅטּ ǊǱǌ¡ 

ӵ ᴴ   

Ӷ אל  

Ô↨ ǚ↨ ǊǙ ǼǎǾǱǔÕǡ Ǟ Ǆ  אל Ǜ אל ¤

ǞƽǄǾ ┴ ǡ ǝǜȅ ƾǗ Ǟ ǊǱǌ¡Ǳǒ  ǚ ǝ

ȅ ǴǙƷǂǒǴǞ ǛǝǾ ǡ Ǜ ȅ ǽǱǌ¡ 

ӷ ◖☺  

Ӹ ╔  

ǡ Ƿטּ ǊƷ ȅ ǱƻǗǗ  Ǽǿǒ ǡ ȅ ǽ 

¤ ǝ ↨ ǞƵǖǒǛǊǙǵזּ ¤ Ǟ ǡ Ʒ ȞºȼȢȅ ǚ

ǀǾǻƹ ǝ ◖☺ȅ ǊǱǌ¡ 

·ǝ ȅ ǌǾ ǡ Ǟּנƻ  ǡ Ƿטּ ȴºȣǡ Ǳǽǝǜƾ

Ǽ      ◖☺ǝǜ ǞƽƷǙ ǻǽ ǝ Ƿ

ƿ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǆǡǆǛƾǼ  ǡ Ǜטּ ǴǼǿǾ ǡ Ǟ Ǟ ꞌǌǾǆǛƿǚǀǾ

Ô ȅ ƻǒ Õǡ╔ ȅ Ǟ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

 

ḛḀḯḻ ֩ ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶊ10 ᶍ ᵸ ᴴ  ֪

4 3  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23 Ũ Ǟ Ǌǒ ∙ ǵ     ▓ Ǧאל

ǝǜ  ·ǝ ȅ ǎǾ ƿ Ǟ ǂ ǊǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ    ∏ǡ Ƿ È      

    ȅ ǖǒ  ǐǡ Ǟ ǌǾ זּ∙¡ ǋ¡Éǡ נּ Ǟ

╣ǌǾ ǒǝ ȴºȣǡ ǵ ǊǙƽǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

 ǞǢ  ǡ Ǟ Ʒ  Ǟ ƿ  ǊǙƷǾǮƾנּ ǡ

ǝǜ Ǣ ·  ǌǾǝǜטּ ǽ  

ǂ Ǜ ǴǼǿǾ Ǣ · Ǌǈȅ ǊǙƷǱǌ¡         

 ǚǵ  ǡ Ƿ  

ǞǻǾ   אל  ǡ ƿ ǈǿǙ 

ƽǽ Ǳǒ  ǵŦ ǚ ┌ǊǙƷǾǝ 

ǜ  ǝ Ǜ Ǜ ƻǱǌ¡ 

                     

ǐǡǒǴ  Ƿ ǌǾנּ Ǟ  

Ǟ ꞌǌǾǆǛƿǚǀǾ ǡ Ǜ ¤

ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

 

  

 

 

 

    

 

╓ ᶍ↨ ᴴ↨ ᶱ ᵸᶪᵾᶠᴲ ᴴטּ ᵶᶉᵫᶨטּ נּ

ᵸᶪ ᴲ ᶒ ·ᶉ ᶱ ᵺᶪ ᶊ ᵪᶃ ᶊ

ꞌᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪ ᶱ ᵸᶪᶇᶇᶡᶊᴲ ᶇᶉᶪ

ᶍ ᶇ◖ ᶍ ᴴ ᶱטּ ᵶᶝᵸ  G

ᶇ   

ḛḀḯḻ ӵ  ̠  ᴴ   

 

 

 

þ אל  ֩ ֹ ḣᴻḨḢᴻḀ  ֪

þ  

ֹ ═ ḣᴻḨḢᴻḀ 

þ 25 ֩  ֪   

ƿ ǌ Ø Ù 
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ǡ   ¤ ȅטּ ǴǾǒǴ ∙ּזǡ ȅ ǛǊǱǌ¡ 

ü   Ǟ ¤ Ǟ ꞌǌǾǆǛƿǚǀǾ ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

ü     ȅ וֹ Ǟ Ǌǒ ȅ ǊǱǌ¡ 

ü ƾǼǡꞌⱱ   ⱱ ȅ ǊǱǌ¡ 

ü ♥ ǡ  ═   Ǜǡ ȅטּ ǽǱǌ¡ 

ü Ǟ Ǿ ǲǞּנƻ  ǡ טּ Ǧ ╢ǡȓɃɕºȠɐɜ ǡ  

ȅ ǽǱǌ¡  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

ᶍ   

 

þH29 ⱱ Ḟḵḋ᷄ ֩ ֪ 

 
þ  
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 Ū ǞƽǄǾ ǡאל Ǧאל ǞǻǾ ǢƽƽǳǠ ǞƵǽǱ

ǌ¡ 

 ╗   ǡאל Ǣ 27 ƾǼ  

30 ǱǚǢƽƽǳǠ ǚǊǒƿ   

Ǣ 146 Ǜ Ǟ ǬǙ 52  ¡ǊǙƷǱǌנּ

אל  ǞǻǾ Ǣ ȅ ǽ ǊǙƽǽ  

Ǣ 16 Ǜ Ǟ ǬǙŮ Ǌנּ  

Ū ǚ ǛǝǽǱǊǒ¡Ǳǒ  16 ǡ 

ƹǔ 13 ƿ אל ǚ ǊǙƽǽ אל  

ǡ Ǧ אל ǞǻǾ ǡ Ǣ ǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

 30 ũ Ŧ ƾǼ ǝ ┴ ó44ǡ אל ȅ ǌǾ אל ǡ

ó45ǡ◖ ȅ Ǌ  אל ǞƽǄǾ ┴ ǡ Ǟ ȆǚƷǾǛ

ǆȀǚǌƿ ┴ ǡ ǞǢ ǖǙƷǝƷǒǴ ǻǽ ǡ Ʒ ǝ┴ ȅ ǌǾ

ƿƵǽǱǌ¡ 

 28 12 Ǟ ǚ 147 ǡ ȅ Ǌǒ אל ȅ Ǟ 

Ǚǡ╦ Ǟ אל ǡ ȅ ǄǾ ǡ Ǟ ǽǱǊǒ¡Ǳǒ 

10 Ǟ Ǌǒר ǡ ┼   Ǟ Ǘ ǞƽǄǾאל ǚǢ

4,200Ԝȅ   ǝ ȅ ǌǾ ǝ ǛǝǽǱǊǒ¡ǆǡǻƹǝאל Ǣ

╓ Ƿ ƿ ǈǿǾǵǡǚǢǝǂ ǜǆǚǵ ǊƹǾǆǛƾǼ  אל ǡǒǴǡ

ǲǓǄǚǢǝǂ אל Ǟ ȅ ǞǌǾǒǴǡ ƿ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

 

 

ᵆ↨ ᶆ↨ ᵶᶅ ᶨᵺᶪᶝᶀᵇᶍ ᶊ ᵰᴲ אל ᶇ אל

ᴴ ᶊᵩᵰᶪ ┴ ᶍ ᶉᶈᶱ ᵪᶃ

ᶊ ᵶᶝᵸ  G

ᶝᵾᴲ ᶆ ᶉ ᶱ ᶠᶅᵣᵮᵾᶠᶊ ᶇᶉᶪ

ᶍ ᶇ ᶱ ᶩᶝᵸ  G

ᶇ   

ḛḀḯḻ Ӷ  ½ אל  

 

ƿ ǌ Ø Ù 

4 6  



 

 

אל ȅ ǌǾǒǴ ∙ּזǡ ȅ ǛǊǱǌ¡ 

ü אל ȅ Ǌ אל ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ü אל ȅ Ǌ  אל ǞǻǾ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ü אל ¤ ǞƽǄǾ ┴ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ü ǡ ȅ ǈǎ  ǚ ǡ Ʒ ȅ ǊǱǌ¡ 

ü ╓ǞƽǄǾ אל ȅ ǈǎ  Ǟ ƷǱǔǘǂǽǫ ǅǱǌ¡ 

 

 

   

 

 

 

      

 

 

 

ᶍ   

ֹᵣᵹᶫᶡ 29   

þ אל  

 

þ אל  

ֹ ḑḋḐ᷈Ḩ  
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https://www.fdma.go.jp/publication/hakusho/h29/assets_c/2019/02/p010-02-8933.html
https://www.fdma.go.jp/publication/hakusho/h29/assets_c/2019/02/p010-01-8934.html


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǞƽƷǙǢ  ƾǼǡ ȅ ǛǊǙ ȅ ǊǙƷǱ

ǌ¡ 

ǡ Ǣ∟ ǛǊǙ ǊƷ ǞƵǽ ƾǗ  Ǟ ǌǾ ǲ

Ǣ ǝƷǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ Ǟ Ʒ  ǡ È ÉǢ 

Ǜǝǽ  ǡ Ǟ☼ ȅ ǯǊ  ∙ Ǟ ǊƷ ◖☺ȅ ƷǼǿǾǆǛǵ

ǊǝǄǿǣǝǽǱǎȆ¡ 

╗ ǚ  ·ǝ ƿƵǖǒǛǊǙǵ Ô ╓ ǡ↨ ¤↨ ȅ ÕǌǾǆǛǢ 

ǒǔǡ ǚƵǽ  ꞌȅ ǂǆǛǢ ǈǿǱǎȆ¡ 

ǐǡǒǴ  Ǽǿǒ È ¤ ╢¤ Éǡ ǚ ǻǽ ǡ Ʒ ȞºȼȢ

ȅ ǚǀǾ ǝ ◖☺ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǆǿǼǡ ȅ Ǳƻ  ƾǼǢÔ ǡ ǡ Ǟטּ╓ ǌǾ Õ

ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

 

 

ǝ ◖☺ȅ ǌǾǒǴ ∙ּזǡ ȅ ǛǊǱǌ¡ 

ü  ƾǗ  Ǟ ǖǒ ◖☺ȅ ǊǱǌ¡ 

ü   ǡ Ǌȅ Ʒ  ƾǗ ǝ ◖☺ȅ ǊǱǌ¡ 

ü ǝ ǡ Ǧ┐ ȅ ƷǱǌ¡ 

ü ǡ №  ¤ ȅ ƷǱǌ¡ 

ü   ǞƽǄǾ PPP½PFI ȘɒȏȲȾȊɜȰȌɜșó46 ȋȏȱȦºȠɜ

ș ǡ ǒǝ ǡ ȅ ƷǱǌ¡ 

ü ╓ ǡ Ǜ ȅ ǼǿǾǻƹ  ǡ ȅ ǽ  ◖☺ǡ

ᶍ ᶣטּ ᵶᵣ ᶱ ᶝᵧᶃᶃᴲ ᶨᶫᵾ ᶍ

ᶱ ᶩᴲ ᴴ ᶉ ↨ᶊᵡᶂᵾᶇᵶᶅᶡᴲזּ ᴴ

ᶊ ᶍ ᵣ ᷊ᴻḛḁᶱ ᶆᵬᶪᶧᵥ ᶉ ◖☺ᶱ

ᵶᶝᵸ  G  

ᶇ   

ᶍ   

ḛḀḯḻ ӷ ½  ◖☺  

ƿ ǌ Ø Ù 
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ȅ ǴǱǌ¡ 

ü       Ǜǡ ¤ ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

ü ╓ ǡ↨ ¤↨ ȅ ǌǾǒǴǞ  טּ╓ ǞǗƷǙǵ ȅ ǒǍ Ǌ

Ǳǌ¡ 
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Ǣ  ǡ ǽƿ ǼǿǾ╗ ǚ  ǡ Ʒ ╢ƿ ǂǝǖǒǒǴ 

ǡ ƿ ǊǙƷǱǌ¡ǐǡǒǴ    Ǧ ǡ Ƿ Ǜ

ǈǿǾ ǡ ¤ ƿ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ Ǟǻǽ Ǣּזƿǽ Ǆ  ȅ ƻǾ ǡ Ǟ

Ǿ ǞǗƷǙǵ ǝ ǡ╗ǗǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǈǼǞǢ  ¤   ǞƽǄǾȢȖɔȋȬɀȅ ǾǆǛǢǵǛǻǽ 

ǡ ∏ǝǜǡ ∏ Ƿ ¤ ¤ ǝǜǡ ȅ ǌǾ

╢ǡ╔ Ƿ Ƿטּ Ǟ Ǟ ꞌǚǀǾ ǡ╔ ǵ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

 

 

ȅ ƻǒ ǡ╔ ȅ ǌǾǒǴ ∙ּזǡ ȅ ǛǊǱǌ¡ 

ü ǝ ȅ ǌǾǒǴǡ ȅ Ǟ ǴǱǌ¡ 

ü     Ƿ ǝǜ ǞƽǄǾ ¤ ȅ ǌǾ ╔ Ǜ

ⱱȅ Ǟ ǴǱǌ¡ 

ü ǝ   Ƿ ǡ ȅ ǴǱǌ¡ 

ü   ȅ ǌǾ ǡ╔ ȅ ǴǱǌ¡ 

ü     ╢ ꞉ ǡ ǫǡ Ƿǐǡ

ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ü ȅ וֹ Ǟ◖ Ǌ  ╢ǡ ǞǻǾȞºȼȢ ȅזּ ǌǾ  

ȅ ǴǱǌ¡ 

ü ╢ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

·ᶉ ᶱ ᵸᶪ ᶍ ᶊּנᵧᴲ ᶍ ᶣטּ ḓᴻ

Ḃᶍ ᶝᶩᶉᶈᵪᶨᴲ ᴲ ᴲ ◖☺ᶉᶈ

ᶊᵩᵣᶅᴲᶧᶩ ᶉ ᶣ ᵫ ᶇᶉᶂᶅᵣᶝᵸ G

ᵲᶍᵲᶇᵪᶨᴲ ᶍ ᶇטּ ᶠᶨᶫᶪ ᶍ ᶊ ᶊ

ꞌᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪᵆ ᶱ ᵧᵾ ᵇᶍ╔ ᶱ ᶊ ᶠᶅᵣᵬ

ᶝᵸ  G

ᶇ   

ᶍ   

ḛḀḯḻ Ӹ ˗ ╔  

ƿ ǌ Ø Ù 
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ü ǡ ȅ ƷǱǌ¡ 

 

 

    

 

 þ אל  

51  
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Ø Ù 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

͏  
Chapter ͏ 

͍  ☼├ Ὁ 

͎  ☼├χ ΰ ˢ ṍРЅдрˣ 

 ṍРЅдр ˰ ʾẎẍẎ ᶨ ˱ 

 ṍРЅдр ˰ᴲ← ˱ 

 ṍРЅдр ˰“∞ ְ֫˱ 

 ṍРЅдр ˰ ∙Ӿ ˱ 

͏  ἇ σ☼├χ ˢᾤ ⱧỘὓᵊˣ  



 ᶉ ᶒ ᵊ  ɛ

 

  

ǞƽǄǾ ȼȡɐɜ  ȼȡɐɜ  ȅ Ǌǒ ǞǗ 

ƷǙǢ∙ּזǡǛƽǽǚǌ¡  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ḛḀḯḻӵ 

╓ ǡ↨ ¤

↨ ȅ ǌǾǒ

Ǵ  ¤טּ טּ

ǊǝƿǼ ǌǾנּ

  Ǧ ·ǝ

ȅ ǎǾ

Ǟ ƾǗ Ǟ

ꞌǌǾǆǛƿǚǀ

Ǿ ȅ ǌǾ

ǛǛǵǞ  Ǜǝ

Ǿ ǡ

Ǜ◖ ǡ

¤ ȅטּ ǊǱ

ǌ¡ 

 

½  ᴴ   

Ǜǡ

טּ Ǧ ╓ꞌⱱ¤

ⱱ ǡ  

Èӵ-ŦÉ 

ӡ ǡ וֹ ◖ Ǜ ǡ  

Èӵ-Ũ-ŦÉ 

Ӣ ╔ ǡ Èӵ-Ũ-ŧÉ 

ӣ ¤ ǡ Èӵ-Ũ-ŨÉ 

ḛḀḯḻ  

ȅ Ǌǒ

ǡ ¤

 Èӵ-ŧÉטּ

ӡ ȅ Ǌǒ ǡ  

¤  Èӵ-ŧ-ŦÉטּ

 

  

ǡ

Èӵ-ŨÉ 

ӡ ╓ ǞǻǾ  

Èӵ-Ŧ-ŦÉ 

Ӣ ╓ꞌⱱ¤ ⱱ ǡ  

Èӵ-Ŧ-ŧÉ 

ǡ

Èӵ-ũÉ 

ӡ ǡ  Èӵ-ũ-ŦÉ 

ǡ

וֹ Èӵ-ŪÉ 

ӡ ǡ  Èӵ-Ū-ŦÉטּ

5  

ǝ Ǧ Ø Ù 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ḛḀḯḻӶ 

Ô↨ ǚ↨ ǊǙ Ǽ

ǎǾǱǔÕǡ Ǟ

Ǆ  אל Ǜ

אל ¤

ǞƽǄǾ ┴

ǡ ǝǜȅ ƾǗ

Ǟ ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǚ ǝ

ȅ ǴǙƷǂ

ǒǴǞ ǛǝǾ

ǡ Ǜ ȅ

ǽǱǌ¡ 

אל ½  

אל ǡ Ǜ

╓Ǜ Ǌǒ ¤אל

ǡ  ÈӶ-ŦÉטּ

ӡ אל ǡ ÈӶ-Ŧ-ŦÉ 

Ӣ ╓ ¤אל ǡ  ÈӶ-Ŧ-ŧÉטּ

ӣ אל ǡ ÈӶ-Ŧ-ŨÉ 

ḛḀḯḻ  

אל ¤

Ǟ ǌǾ ↨אל

ǡ ÈӶ-ŧÉ 

ӡ אל ¤ Ǟ ǌǾ 

↨אל ǡ ÈӶ-ŧ-ŦÉ 

ḛḀḯḻӷ 

ǡ Ƿטּ

ǊƷ ȅ Ǳƻ

ǗǗ  Ǽǿǒ ǡ

ȅ ǽ 

¤ ǝ Ǟזּ

ƵǖǒǛǊǙǵ ↨

¤ Ǟ ǡ Ʒ

ȞºȼȢȅ ǚ

ǀǾǻƹ ǝ

◖☺ȅ ǊǱǌ¡ 

ǡ ¤

 Èӷ-ŦÉטּ

ḛḀḯḻ  

╓ ǡ Ǟꞌǋטּ

ǒ ǡ  

Èӷ-ŧÉ 

ǝ ǡ

Ǧ Èӷ-ũÉ 

½ ◖☺  

ǡ Ʒ

ǡ Ǜ ǡ

 ÈӶ-ŨÉטּ

ӡ ǡ ÈӶ-Ũ-ŦÉ 

Ӣ ǡ  ÈӶ-Ũ-ŧÉטּ

 

וֹ ǝ ◖☺ǡ

Èӷ-ŨÉ 

ӡ ǊƷ ǡ  

Èӷ-Ŧ-ŦÉ 

 

ӡ ╓ ǡ Ǟꞌǋǒטּ  

ǡ Èӷ-ŧ-ŦÉ 

Ӣ ǞǻǾ ǡ  

Èӷ-ŧ-ŧÉ 

ӣ ǞǻǾ ╢ǡ  

Ǜ ǡ Èӷ-ŧ-ŨÉ 

Ӥ ǡ Èӷ-ŧ-ũÉ 

ӡ ǝ ǡ Ǧ  

(ӷ-ũ-Ŧ)  

 

ӡ וֹ ǝ ◖☺ǡ (ӷ-Ũ-Ŧ)  

 

 

5  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ḛḀḯḻӸ 

·ǝ ȅ ǌǾ

ǡ Ǟּנƻ 

ǡ Ƿטּ ȴ

ºȣǡ Ǳǽǝǜƾ

Ǽ   

  ◖☺ǝǜ

ǞƽƷǙ 

ǻǽ ǝ Ƿ

ƿ ǛǝǖǙƷǱ

ǌ¡ 

ǆǡǆǛƾǼ 

ǡ Ǜטּ ǴǼǿǾ

ǡ Ǟ Ǟ

ꞌǌǾǆǛƿǚǀǾ

Ô ȅ ƻǒ

Õǡ╔ ȅ Ǟ

ǴǙƷǀǱǌ¡ 

 

ǞƽǄǾ

ǡ ÈӸ-ŦÉ 

ӡ ǡ ÈӸ-Ŧ-ŦÉ 

Ӣ ǝ ǘǂǽÈӸ-Ŧ-ŧÉ 

ḛḀḯḻ  

ǝ ǡ

ÈӸ-ŧÉ 

ӡ ╢ǡ ÈӸ-ŧ-ŦÉ 

Ӣ ǡ וֹ ǝ◖  

ÈӸ-ŧ-ŧÉ 

ӣ Ǜ ȅ Ǌǒ ǡ 

ÈӸ-ŧ-ŨÉ 

Ӥ ǡ ǝ ¤ Ǌ 

 ÈӸ-ŧ-ũÉ 

 

ǴǼǿǾ ǡ╔

ÈӸ-ŨÉ 

ӡ ╢ǡ ╔ ǡ ¤  

 ÈӸ-Ũ-ŦÉ 

Ӣǻǽ ǡ Ʒ ȅ ǌǾ 

ǆǛƿǚǀǾ ╢ǡ╔ ÈӸ-Ũ-ŧÉ 

½ ╔  

ǝ Ǧ Ø Ù 
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 ᶍ ֩ ḛḀḯḻ֪ 

  ȼȡɐɜǢ  ŧ Ũ ǚ ǊǒÔ ƿ ǌ È ȼ

ȡɐɜÉÕǛƷƹșɒɜȲȰȟȍɜȅ ǌǾǒǴǡ ÈɇȍɔȢȱºɜÉǛǊǙ 

Ū È2021 2025 ÉǞ ǳ ǡ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

 ǝƽ  ȼȡɐɜӵ ӸǞ ꞌǌǾ ȼȡɐɜǢ ǡǛƽǽǚǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ḛḀḯḻӵ   ᶇᶍ טּ ᶒ ╓ꞌⱱᴴ ⱱ  

             ᶍ  

 

  ǡ  ȯɖ¤ ǡ ǝǜ  Ƿ╗ ǡ

ȅ ƻǾ ȅ Ǌǒ ǡ ƿטּ ǴǼǿǙƷǾǆǛƾǼ  ╓

ꞌⱱ Ǧ ⱱ ǡ ȅ ǴǱǌ¡ 

Ǳǒ  ╓ꞌⱱ ƿ Ǟ Ǟ ǌǾǻƹǞ ǝ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  

  ⱱ ó47ǛƷǖǒ     ♥   ǝǜǡ

Ƿ   Ǜǡ ȅטּ ǴǙ ǀǱǌ¡ 

 

      

 

 

 

 

╓ ǡ↨ ¤↨ ȅ ǌǾǒǴ  ¤טּ ǊǝƿǼטּ ǌנּ

Ǿ   Ǧ ·ǝ ȅ ǎǾ Ǟ ƾǗ Ǟ ꞌǌǾ

ǆǛƿǚǀǾ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǛǝǾ ǡ

Ǜ◖ ǡ ¤ ȅטּ ǊǱǌ¡ 

ḛḀḯḻ ӵ ᵆ ᴴ ᵇ 

5  

þ ⱱ Ḟḵḋ᷄  

֩ 26   ֪

þ ֩ 28 10  ֪

֩  ֪



ḛḀḯḻӵ   ᶱ ᵶᵾ ᶍ ᴴ  טּ

   

 ICT ǡ Ǣ ǱǃǾǊǂ  Ǌטּ ǵ ǚǀǝƷ ǒǝ ƿ ǌǾּס

ƿƵǽǱǌ¡ 

 ǡ ⱱ  ǡ   ǞƽƷǙ ICT ƿ ǈǿǙƽǽ ╗  

ǡ ȅוֹ ǅǙƷǱǌ¡Ǳǒ CAFSó48Ƿ   ǡ ƿ Ǽǿǒ  ┤אל  

ǡ ǝǜ  ·ǝ ǞƽƷǙ ǡ ƿ ǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǆǡǻƹǝ ICT Ƿ ȅ Ǌǒ ǝǜǢ  ╢ǡ ǡǲǝǼǍ  

¤ ǡ Ǜטּ ƿטּ ǼǿǾǒǴ  Ǟ ǊǱǌ¡ 

 

 

   

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

þ טּ ÈCAFSÉ 
þȲɖºɜÈ ǡ ǀ 2018.12 ǻǽÉ 

5  

 
ʿ ᾉ◕ᾖ◕ Twitter  

þ ɖɅȬȱȠȢȯɉ 

ǝ Ǧ Ø Ù 



ḛḀḯḻӵ   ᶍ  

 

Ǣ  46 ǡ ∙   ǡ Ǟ Ǟ ꞌǌǾǒ

Ǵ  Ƿ   ǝǜǡ ǡ ¤ ȅטּ ǽ  ╓ ǡ↨ ¤↨ ǡ

Ǟ ǴǙǀǒǛǆȀǚǌ¡Ǳǒ  25 Ŭ ǞǢ ũ ǡ  Ǟǻǽטּ╓

ǐǡȢȚºɔɊɓȬȱȅ ƾǊǒ ƿ  ¡ǈǿǙƷǱǌטּ

 ǊƾǊǝƿǼ  ǡ Ƿ ǡ ǊƷ ǝǜ  ǒǔȅ ǽ

ǂ Ǣ ·  ƻǙנּ¡ǊǙƷǱǌטּ 23 ǡ Ƿ אל  

    ▓  30 Ŭ ▓  ǝǜ

ǞƽƷǙ     │ ǝ ǂǡ ƿ ǊǙƷǱǌ¡ 

 ǚǢ  Ƿ ·ǝ ǡ Ǟטּ ꞌǊǗǗ  ǂǡ ȅ ǊǝƿǼ 

Ǟ Ǟ ꞌǊǙƷǂǒǴǞ  ╓ǡ   ȅ №Ǌ  ǡ וֹ ◖ ǡ

Ǯƾ  ǝ Ǧ ǡ Ǜ ȅ ƹǝǜ  Ǟ ƾǗ Ǟ

ꞌǚǀǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

   
 

 

 

ḛḀḯḻӵ»   ᶍ  

 

ǡ Ǟǻǽטּ ƿ  ǊǙƷǾǮƾנּ ǡ ǝǜ

ǡ ǵטּ ȆǚƷǱǌ¡ 

ǡ נּ Ƿ ǡ Ǟטּ ꞌǌǾǒǴǞ  ǡ Ƿ◖ ǡ

ȅ ƹǮƾ  ǝ ¤ ǡ Ǧ

ǡ ȅ ƷǱǌ¡ 

Ǳǒ ═ Ǜ ȅ ǽ ȲȘȨºȔºó49ǷȲȘȨºɁɓó50ǡ וֹ ǝ Ǜ

ǡ ȅ ǦƾǄǾǝǜ  Ǟ ƿ ǖǙƷǾ ǝ Ǟ Ǟ ꞌǚǀ

5 9  

þ  þ אל  



Ǿ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ǈǼǞ  ǡ ǞǢ ȹȍȢȨɜȩºó51ǞǻǾꞌ ƿ ǚƵǾǒǴ ╥

ǀ  ȅǢǋǴǛǌǾꞌ ǡ Ǟ ǴǾǛǛǵǞ AEDó52 ǡ

ȅנּ ǽǱǌ¡ 

 ƻǙנּ Ƿȯɖ¤ ǝǜǞǻǾ ∏Ǟ Ǟ ꞌǌǾǒǴǡ

Ǟ ǴǾǮƾ DNARǝǜǡ ǒǝ Ǟ ǌǾ ǵ ǴǱǌ¡  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ḛḀḯḻӵ»   ᶍ וֹ  

 

ǡ ȤɜȨºǢ  27 Ǟ◖ ȅ ǊǙƽǽ 119 ƾǼ  

ǡ ¤   ǡ ǝǜ ȅⱦ ƾǗ וֹ Ǟ ƹǒǴǡ

סּ ǝ ǛƷƻǱǌ¡ 

ȤɜȨºǢ  ǡȜɜȽɎºȨºǷ ȅ ǊǙƽǽ  ƾǼ

Ǳǚǡ Ƿ ǝ   ǝ ǞǻǾ ꞌǝǜ ·ǝ ƿוֹ

ǈǿǾ╗ ǚ 365  24 ǝ ǚ◖ ǌǾ ƿƵǾǆǛƾǼ  Ƿ

ǡ ƿ Ǜǝǽ  ǝ┐ ȅ ƹǵǡǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǐǡǒǴ  ȍɜȾɒǡ טּ ǡ ȅ Ʒ  ȅטּ ǽǗǗ  ǝ  

ǡ ȅ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

Ǳǒ  ╢ ǡ ǡ Ǟ Ǿ ȅ ǎǙ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

ǝ Ǧ Ø Ù 

60  

 
þ ȠɈɎɕºȠɐɜ È 30 É 

 

þ ȤɜȨº 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ḛḀḯḻӶ אל   ᶍ ᶇ ╓ᶇ ᵶᵾ ᴴאל  

ᶍ  טּ

 

 ǡ אל ǞǻǾ È אל ȅ ǂ¡∙ּז ǋ¡ÉǢ  17 ȅȽºȘ

Ǟ ǊǙƷǱǌƿ ∟ ǛǊǙ 900 ǂǡ ƿ ǂǝǖǙƽǽ ǐǡ ǡ Ŭ

ƿ 65 ∙ ǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǞƽƷǙǵ  אל ǞǻǾ ǡƹǔ  ǡ Ǣ ǂ 

ǡ╗ ǡ Ǟ Ʒ  ǡ ǡ ƿנּ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

 ƻǙנּ ǞƽǄǾ אל ǡ Ǣ ǻǽ ǂ  ǡ

Ǣ ǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǈǼǞ  Ƿ ǞƽƷǙǵ  אל ╣ǡ ∞Ǣ אל ⅛Ʒǡ ≥Ƿ Èאל

אל Ʒȅ ǳ¡ÉǛǝǖǙƷǾǆǛƾǼ  ≤אל ǡ   ǝאל ⅛Ʒǡ Ƿ ǀ

¤קּ ǝǜǡ ȅ Ǌ  ǈǿǝƷ¤ǈǎǝƷאל ǘǂǽǞ Ǿ ƿ Ǜǝ

ǖǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  Ǟ ƿ ǊǙƽǽ  ǡ Ǟ ǘƷǒ  ¤ ╓ǡ

ǡ Ǜ ǡטּ ƿ ǱǖǙƷǱǌ¡ 

ǆǿǼǡǆǛƾǼ  אל ǡ Ǜ ǝ┐ Ǟ Ǿ ȅ

ǌǾǛǛǵǞ ּק Ƿ ╓  Șɒȿאל Ǜ Ǌǒ אל Ǜ אל ȅ

Ǟ ǌǾǮƾ  ╔ ȅ ǋǙ  Ƿ ╓ǡ ≥ Ǜ ǡ ȅ Ǿ ȅ

ǊǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

Ô↨ ǚ↨ ǊǙ ǼǎǾǱǔÕǡ Ǟ Ǆ  אל Ǜ אל

¤ ǞƽǄǾ ┴ ǡ ǝǜȅ ƾǗ Ǟ

ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǚ ǝ ȅ ǴǙƷǂǒǴǞ ǛǝǾ ǡ

Ǜ ȅ ǽǱǌ¡ 

ḛḀḯḻ Ӷ ᵆאל  b

6 1 



ḛḀḯḻӶ אל   ᴴ ᶊ ᵸᶪ ↨אל ᶍ 

 

 

 ǡאל ǚǢ  ┴ ƿƵǾ Ƿ╦   ╪ Ʉȯɔ ƾǼǡ אל

Ƿ  ǡ ⅛Ʒȅ ǖǒǆǛƿ ╣Ǜǝǖǒאל ƿ Ʒ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

אל  ǡ ǡ↨ ȅ Ǌ אל Ǟ 

ǻǾ ȅ ǌǾǒǴǞǢ  ǡ  

Ƿ ƿ ǌǾ אל ȅ Ǟ  

ǐǡ ǡ אל Ƿ ǞƽƷǙǵ 

Ǟ ǈǎǾǆǛƿ Ǜǝ

ǖǙƷǱǌ¡ 

 ǐǡǒǴ  ǝ ┴ ǡ Ǜ ȅ Ǟ◖ ǌǾǆǛǞǻǽ 

┴ ǡ ȅ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

 Ǳǒ  אל ¤ ǡ Ǜ Ǌǒ ↨אל ȅ ǋǙƷǀǱǌ¡ 

 

ḛḀḯḻӶ   ᶍ ᵣ ᶍ ᶇ ᶍ   טּ

 

 Ǣ ǡ   Ƿ Ǟ Ǿ ¤ אל  ╣

ǝǜ  ƾǗ ǝ Ǜ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǐǡǒǴǞ  ǚ ǡƵǾ ȅ ǋǙ  ƾǗ ǝ ȅ ǴǾǆǛ

ƿǚǀǾ ȅ╔ ǊǱǌ¡ 

Ǳǒ  Ǽǿǒ ╢ǚ ǡ Ʒ ȅ ǌǾǒǴǞ  Ǜǐǡ ȅ

Ǟ Ǌ  ȅטּ ǾǆǛǞǻǽ ǡ ȅטּ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ᵇ אל ᶱ ᶝᵧᵾ אל ᶒ ᶍᵡᶩ ᶊ ᵸᶪ  

ǝ Ǧ Ø Ù 

6 2  

  

þ  þאל ╣  



 

 

 

 

 

 

 

 

ḛḀḯḻӷ   ᶍ ᴴ  טּ

 

Ô Ǟ Ʒ ↨ ǚ↨ ǊǙ ǼǎǾǱǔÕȅ ǌǾǒǴǞǢ  ╓  

  ǡאל Ǟ ǌǾ ǊƷ ǡ Ƿ ¤ ǫǡ   ƿ

סּ ǚǌ¡ 

 ǈǼǞǢ  Ǟ↨ Ǌǒ ȞºȼȢȅ ǌǾǒǴǞǵ ǡ ȅ

ƹ ǝ ǡ ǵ ǛǝǽǱǌ¡ 

 ǆǿǼǡ ȅȘɓȋǊ  ╓ Ǜǻǽ ǝ ȅ ǂǒǴǞ  ǡ

Ǜטּ ǝ ǞǻǾ ȅ ǴǾǆǛǛǊǱǌ¡ 

 

 

 

ḛḀḯḻӷ   ╓ ᶍ ᶊꞌᵷᵾטּ ᶍ  

 

 ƿ Ǣ ¤ ƿטּ Ǌ Ǳǒ  ǱǾ Ǟ Ʒ ǻǽ ǝ

Ǜ   ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ  Ǣ   ǌǾטּ ƿ ǊǙƷǾ ǚǌ¡ 

 ǆǡǻƹǝ ǚǵ ╓ Ǟ ǴǼǿǾ ȞºȼȢȅ ¤↨ Ǟ ǌǾ

ǒǴǞǢ  ǛǝǾ Ƿ ȅ ǌǾǮƾ  ·ǝ ǚ ǌǾטּ Ǟ Ǟ

ꞌǊǝǄǿǣǝǽǱǎȆ¡ 

 ǐǡǒǴǞ  ǡ ǡƵǽ ȅ ǊǝƿǼ IoT ICT ǡ ǒǝ ȅ

Ǟ ǿ ǐǿǼǞǻǽ ǲ ǈǿǾ ȅ ǊǙ  Ƿ ȅ

ǌǾ ╢ȅ╔ ǊǗǗ  ǡ Ǜ ȅטּ ǾǆǛǛǊǱǌ¡ 

 

 

 

ǡ Ƿטּ ǊƷ ȅ ǱƻǗǗ  Ǽǿǒ ǡ

ȅ ǽ  ¤ ǝ ↨ ǞƵǖǒǛǊǙǵזּ ¤

Ǟ ǡ Ʒ ȞºȼȢȅ ǚǀǾǻƹ ǝ ◖☺ȅ Ǌ

Ǳǌ¡ 

ḛḀḯḻ ӷ   ᵆ ◖☺  b
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ḛḀḯḻӷ וֹ   ᶉ ◖☺ᶍ  

  

  ƿ ǊǙƷǾ  ǐǿǼƿ ƻǾ ǫǡ☼ Ǣ ǚ

ǀǝƷ ǚƵǽ  ȅ ǝ ǛǊǙƷǾ Ǣ ǵ ǊƷ ƿ

ǂǆǛƿ ǈǿǱǌ¡ 

ǊƾǊǝƿǼ  · Ǣ  Ǌנּ ǌǾטּ │ ǫǡ ꞌ Ƿאל ǡ

ǡ ǝǜ  ǴǼǿǾ ȞºȼȢǢ ·  Ǌנּ  ¡ǊǙƷǱǌטּ

ǆǡǻƹǝ ǡ ǚƵǖǙǵ  ǌǾ ȞºȼȢǡ ǡ ǛƵǼǹǾ Ǟ

ꞌǌǾ ȅ┐ ǌǾǆǛƿ ǡ ǚƵǽ ǐǿǼȅ ǌǾǒǴǞ Ǜ

ǝǾǈǱǉǱǝ ȅ Ǌǒƹƻǚטּ Ǟ ǌǾǆǛǛǊ  ╢╗ ǥǛǽƿ

☺ ȅ ǔǝƿǼ  ǡ ǚ ǡ ȅƵǅǾǆǛȅוֹ ǛǊǙ ◖☺ȅ ǖ

ǙƷǀǱǌ¡ 

 

 

ḛḀḯḻӷ   ᶉ ᶍ ᶒ  

 

  Ƿ ▓ǞǻǾ ǝǜǡ ǝ ǞǻǖǙ  ǛǝǾǬǀ

ƿ ǝ ȅ ǄǾ ∏ƿ Ǟ ǊǙƷǱǌ¡ 

 ǡ Ǣ ∙ ǡ Ǟ ǀǝ☼ ȅ ǯǊ  ǛǊǙוֹ ǡ  

Ǧ ȅ ƾǌǆǛǞǝǽǱǌ¡ 

 ǐǡǒǴ  ǝ ƿ Ǌǒ ǞƽƷǙǵ ↨ ǚ ǝ ꞌƿּס ǛǝǾ

ǡ Ǜǐǡ ǡ טּ ǝǜǵ Ǟ ǿǒ  ǝ ǡ

Ǜ ȅ ǖǙƷǀǱǌ¡ 

 

     

               þ ɟ È ŧ ū É 

ǝ Ǧ Ø Ù 
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ḛḀḯḻӸ»   ᶊᵩᵰᶪ ᶍ  

 

 ǡ Ǟǻǽ  ǵּנ Ǟ ǊǙƷǀ    ¤ ╓

ǚ ǝ ƿ ǚǀǝǂǝǽ  ȞºȼȢ ǡ ╣ǛǝǾǆǛƿ ǈǿǙ

ƷǱǌ¡ 

 Ǣ  ǈǿǒטּ ǡ   Ǧ ȅ ǄǾǵǡǡ ÔȻȱǡȪȔɒÕ

ƿ ǵ ǚƵǾǒǴ  ǝ ǡ Ǣ ǝ ǡ╗ǗǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

 ǐǡǒǴǞ    Ǟ ǼǍ  Ǟ     Ǜ ¤

ȅ ǽ  ǡ ǷȍɜȨºɜȠȬɀó53 ȅ ǌǾǮƾ  ȅ ǈ

ǎ  ƵǾ ǘǂǽȅ Ʒ  ǝ ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

·ǝ ȅ ǌǾ ǡ Ǟּנƻ  ǡ Ƿטּ ȴºȣǡ

ǱǽǝǜƾǼ      ◖☺ǝǜ Ǟƽ

ƷǙ ǻǽ ǝ Ƿ ƿ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǆǡǆǛƾǼ  ǡ Ǜטּ ǴǼǿǾ ǡ Ǟ Ǟ ꞌǌ

ǾǆǛƿǚǀǾÔ ȅ ƻǒ Õǡ╔ ȅ Ǟ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

 

ḛḀḯḻ Ӹ ᵆ ╔  b
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͎ Ԍ⅜ Ɫᶊ♯ᾓτḩβϥ

 

 

 

þ  

http://www.hirosakifd.jp/recruit/sinchaku.html
http://www.hirosakifd.jp/recruit/sinchaku.html


ḛḀḯḻӸ   ᶉ ᶍ   

 

ǚǢ  ǀ ȅ Ǟ ǊǙƽǽ  ǞƽƷǙǵ  ╢╗ ǥǛǽƿ

ǞǷǽƿƷȅ ǔ  ╢ǛǊǙǡ ȅֹוǒǊǗǗ  Ǜּק ǡ ƿǚǀǾ

ǻƹǞ ǡ Ƿ ǡתּ ǝǜɘºȘɒȍȾȹɒɜȢó54ȅ ǊǙ

Ʒǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ╢ǡ Ƿ ǡ וֹ ◖   ╢ǡ↨ ¤

ǝ  ɊɜȨɔɁɔȢó55 ǝǜǞǵ Ǟ ǳ ƿƵǽǱǌ¡ 

 ƻǙנּ  ǡɒȍȾȜºȢǷּל ǡ ¤טּ  Ǟǻǽטּ ǚ ǝ ǀ   ǀ

ƿ ǚǀǾ   Ǧ ȅ Ǵ Ʒ  ·ȅ ǌǾ ǡ ǵ ǴǼǿǙƷǱ

ǌ¡ 

 ╗ ǚǢ  Ƿ ǡ Ǟǻǽ ǡ ȅ ǚǀǾƾƿ ǈ

ǿǙƷǱǌ¡ 

 ǆǿǼǡǆǛƾǼ  ǀ ǡ יִ  ǝ ǡƵǽ ǡ ¤ Ǜ ǡ

Ǌȅ ǴǾǛǛǵǞ  ╢   ╢ǡ   ǡ וֹ ◖ ǡ

  ǵƿ ǼǊǂ ǚǀǾ ǡ ǝǜǡ ȅ Ǟ Ǵ  ǝ

ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǝ Ǧ Ø Ù 
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þ ǌǾ ╢ 

þ ╢ 

þ ╢È ╢É 



ḛḀḯḻӸ   ᶠᶨᶫᶪ ᶍ╔  

 

ǞƽǄǾ ╔ Ǣ ǵ ǝ ǡ╗ǗǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

Ǣ ǚ ȅ ǊǙƷǱǌƿ ǐǡ ǛǝǾǡǢ ·ǡ Ƿ

ǚƵǽ  ·ǡȢȖɔ Ǣ  ǛǊǙǡȢȖɔ Ǟ ƿǽ ǐǡ ǛǊǙוֹ ǴǼǿ

Ǿ ȅֹוǒǌǆǛƿǚǀǱǌ¡ 

ǊƾǊǝƿǼ  ǽ ǂ Ǣ ·  ǊǙƽǽטּ Ƿטּ ǿ ǐǡ ǡ Ǌǝǜȅ

ǴǾ   ¤ Ƿ ǵ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǐǡǒǴ  ·ǡȢȖɔ ǢǵǛǻǽ  Ƿ ǡ AI טּ ǡ

ǡ ǝǜǡ ǡ Ǟטּ Ǟ ꞌǌǾǆǛƿǚǀǾǻƹǞÔ ȅ ƻǒÕ ǡ╔

ȅ ǴǾǛǛǵǞ  ǡ ⱱǷ ǡ ǝ ȅ ƷǱǌ¡ 

 ╢ƿ ǂǝǽ ƿ ǼǿǾ╗ ǚ  ǡ ƿ ǛǝǖǙƽǽ 

╢ǡ ǡ Ǜ ǊǙ ╢ȅ Ǟ ≥ Ǧ↨ ≥ ǡ ȅ

ǽǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǇǛǞ ǛǝǾ Ǜ ǡ ȅ ǾǛǛǵǞ  Ƿ

ȅ ǌǾ ╢ǡ ȅ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

 

   

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

      þ ֩ 24  ֪      þ ╓ꞌⱱ ֩ 2 7  ֪

6 7  

  
þ ╔È É þ  



 ᶉ ᶍ ֩  ֪

   ȼȡɐɜǡ Ǟ Ǆǒ ǝ ¤ ȅ ǊǙƷǾ¡Ū ǡ ȅ  

Ǵ Ũƾ ǡ ȅ Ǌ  ȅ ǊǙƷǾ¡ 

 

ḛḀḯḻ ӵ  ᵆ ᴴ  b ֩ӵ- - ӵ- - 1  ֪

  

ᵊ ᶍ  ɛ

ǌǾ Ƿ ¤ ǡ   ǊƷ ǝǜ ǽ ǂ  

Ǣ ·  ¡ǊǙƷǱǌטּ

ǆǿǼǡ ǡ Ƿטּ ǌǾנּ Ǟ ƾǗ Ǟ ꞌǌǾǒǴǞ  

ǛǝǾ     ǡ ǝ   Ǧ ╓ ꞌⱱ  ⱱ ǡ ȅ  

Ǵ  ǝ ǡ ȅטּ ǽǱǌ¡ 

Ǳǒ   ═ ǝǜǡ Ƿ ╓ Ǜǡ ȅ Ǵ  ǞǻǾ  

ǡ Ǜטּ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

 

ü ḛḀḯḻӵ 1  ᶇᶍ טּ ᶒ ╓ꞌⱱᴲ ⱱ ᶍ  

     

ӵ Ŧ Ŧ ╓ ǞƽǄǾ

 

╓ Ƿ ╓ ǡ ǚƵ

Ǿ ǡ ╓ ȅ ƾǊǒ

¤ ¤ ƿ Ǌǒ ╓

ȅ ǈǎǾ ȅ Ǵ

Ǳǌ¡ 

 

ӵ Ŧ ŧ ╓ꞌⱱ¤ ⱱ ǡ

 

ǞƽǄǾꞌⱱǷ

ⱱǞ ǊǙ  ȅ

ǚǀǾ Ǧ ǡ

ȅ ǴǱǌ¡ 

 

ũ  

 

 

 

 

 

 

 

ǝ Ǧ Ø Ù 

6 8  



ü ḛḀḯḻӵ   ᶱ ᵶᵾ ᶍ ᴴ  טּ

    

ӵ ŧ Ŧ ȅ Ǌǒ

ǡ ¤  טּ

╢ǡ Ǧ

ǡƵǾ ¤ ȅ

סּ ǛǌǾǒǴǡ ȅ

Ǌǒ  ¤ ¤ ǡ

Ǜ◖ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

ü ḛḀḯḻӵ 3   ᶍ  

    

ӵ Ũ Ŧ ǡ וֹ ◖ Ǜ

ǡ  

Ƿ ǌǾנּ

Ǟ Ǟ ꞌǌǾǆǛƿǚǀ

Ǿ ǡ Ǜ וֹ ◖ ȅ

ǾǒǴǡ ¤ ╢ 

ǡ Ǌȅ ƷǱǌ¡ 

 

 

╔  

 

ӵ Ũ ŧ ╔ ǡ  ¤ ǡ ȅ ǾǒǴ 

ȅ ǌǾǛ

ǛǵǞ  ǡ ȅ

ƹǒǴǡ  ǡ

ȅ ƷǱǌ¡ 

 

 

ӵ Ũ Ũ ¤ ǡ  ǡ ȅ ¤

Ǌ ǆǿǼǡ ȅ ǌǾ 

↨ Ǟ ǛǝǾ

ǘǂǽȅ ǴǱǌ¡ 

 

 

 

 

ü ḛḀḯḻӵ   ᶍ  

    

ӵ ũ Ŧ ǡ  ǡ Ǟנּ ƹ ╓

ǡȴºȣǞꞌƻǾǒǴǞǵ

╓═ Ǜǡ   ╢

ǡȢȖɔǡ ȅ ǾǒǴǡ

ȅ ǴǱǌ¡ 

 

 

6 9  



ü ḛḀḯḻӵ   ᶍ וֹ  

     

ӵ Ū Ŧ ǡ ó56ǡ טּ  Ȱȡ

Ȩɔ ǡ ǡ  

ȤɜȨº ǝǜ

ȅ וֹ Ǟ ƹǒǴǡ

ȅ ǴǱǌ¡ 

 

 

 

 

  

    

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

þ ᶍ ᶍ ֩ 23 ֹ ½  ֪

ǝ Ǧ Ø Ù 

70  



ӵ   ╓ ᶊᶧᶪ  

 

Ø ¤ Ù 

   ǝ ƿ Ǌ  Ǟ ǝ ȅǵǒǼǊǙƷǱǌ¡ǐǡ

ǚ ╓ Ƿ     Șɒȿאל ǡ ╓ ȅ ƾǊǒ

Ƿꞌ     אל Ǣ ╓ ǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ Ǣ ╓

Ǟ Ǌǒ ǝ ǚƵǽ ǐǡ Ƿƾǝ Ƿ  ╓ ǡ ǢÔ ¤ ¤

Õǡ Ǟטּ סּ ǝ ǚƵǾǆǛƾǼ  ǵ ǝ Ƿ Ǟ ǀǾ

Ǟ ꞌǌǾǒǴǞ  ╓Ǜ ǊǝƿǼ ╓ ȅ ǈǎǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

Ø Ù 

¤ Ǜǡ ǡ ¤  טּ

¤ȹȍȢȨɜȩºǡ וֹ ╔  

 

Ø ȢȚȡɎºɔÙ 

 

Ø וֹ ÙKPIÈ ǡ É 

 

 

 
2021  2022  2023  2024  2025  

Ǜ

ǡ  

Ǟ Ǆǒ  ȕȍȲɒȍɜ  ◖    

¤      

ȹȍȢȨ

ɜȩºǛ

ǡ  

¤ ǞƽǄǾꞌ

╢ó62ǡ  

    

ꞌ ǡ ¤      

ꞌ ╢ ╔      

           

È2020 É 
2021  2022  2023  2024  2025  

ȕȍȲɒȍɜ   30ð 65ð 100ð Ǌ Ǌ 

   Ŧ ½  Ŧ ½  ŧ ½  ŧ ½  

¤ ǞƽǄǾꞌ ╢ǡ È30 É Ũ  Ū  Ŭ  Ů  11  13  

ꞌ  50ð 100ð Ǌ Ǌ Ǌ Ǌ 

ꞌ ╢ ╔  50ð 100ð Ǌ Ǌ Ǌ 

 

 

 

1 



Ø וֹ ÙKGIÈ ȱºȨɔǡ ǛȋȏȱȔɉÉ 

ă ǡ Ǟּנƻ ǻǽ ǡ וֹ ȅ №ǌǾǒǴǞ ȋȏȱɀȬȱƾǼ ǼǿǾ  

ǛǊǙȋȏȱȔɉȅוֹ וֹ ǛǊǙ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 È2020 É È2023 É È2025 É 

  75ð 100ð 

Ǜ

ƿ ǚ Ǌǒ

 

 Ŧ  ŧ  

 2.3ð 2.4ð 2.5ð 

ȹȍȢȨɜȩºǞ

ǻǾ CPR  
51ð 51.5ð 52.0ð 

  

È2022 É 
1,000  2,000  

ǝ Ǧ Ø Ù 

 



ӵ   ╓ꞌⱱᴴ ⱱ ᶍ  

 

Ø ¤ Ù 

ǊǙƷǾ ǝ   ǈǿǾ ȱɒȾǷ ǝǜǡזּ  

Ǧȯɖ ǡ Ǟ ꞌǌǾǒǴ  ǚǢ ⱱ ǡ Ǧ

ǡ Ǟ Ǿ ǝ Ǟ ǌǾ ǡ ȅ Ǆ  ȅ ǌǾǝǜ

ǡטּ ȅ ǖǙƷǱǌ¡ǆǿǞ ȂǎǙ ╓ꞌⱱ¤ ⱱǞƽǄǾ ꞌ ǡ Ǣ

ǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǆǡǆǛƾǼ  ȅ ǚǀǾ ȅ ƻǾǆǛȅ Ǟ ǡ   

ǦǞ ╔ ȅ Ǌ ꞌ ǡ ȅטּ Ǿ ƿƵǽǱǌ¡   

 

Ø Ù 

¤ Ǟ Ǿ ǡ Ǌ 

¤ ╓ꞌⱱ¤ ⱱǞ Ǿ ÈŷŸƅÉó61ǡ  

¤ Ǟ ꞌǌǾ Ǜ Ǌǒ ǡ  

 

Ø ȢȚȡɎºɔÙ 

 

Ø וֹ ÙKPIÈ ǡ É 

 

 2021  2022  2023  2024  2025  

 

 

 

  ¤ ǡ

Ǌ 

 

¤  

 

 

  

 

BCPǡ È ⱱ É ꞌⱱ  
   

ǡ  
    

             

È2020 É 
2021  2022  2023  2024  2025  

  ¤

ǡ Ǌ 
 50ð 100ð Ǌ Ǌ Ǌ 

BCPǡ È ⱱ É  50ð 100ð Ǌ Ǌ Ǌ 

ǡ        

È∙  

ǊÉ 

 

73  

È∙   ǊÉ 

È∙   ǊÉ 

Ǜ Ǌǒ ǡ  



Ø וֹ ÙKGIÈ ȱºȨɔǡ ǛȋȏȱȔɉÉ 

ă ǡ Ǟּנƻ ǻǽ ǡ וֹ ȅ №ǌǾǒǴǞ ȋȏȱɀȬȱƾǼ ǼǿǾ  

ǛǊǙȋȏȱȔɉȅוֹ וֹ ǛǊǙ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 È2020 É È2023 É È2025 É 

  100ð  

╓ꞌⱱ¤ ⱱ

ƿ ǊǒǛ ƹ

╢ǡ  

 

 

 25ð 

ǝ Ǧ Ø Ù 

 



ӵ 2 1  ᶱ ᵶᵾ ᶍ ᴴ  טּ

 

Ø ¤ Ù 

ǡ ǡ  Ǟǻǽטּ ǡ Ǣ ǄǼǿǱǎȆ¡ 

ǊƾǊ  ╓ ǡ↨ ¤↨ ȅ ǌǾǒǴ  ǡ ȅזּ Ǟ ƻ  ǽƵ

Ǿ ȅ┐ Ǌ ǄǝǄǿǣǝǽǱǎȆ¡ 

 ICTǷ IoT ǛƷǖǒȶȬȱɘºȘǞ ǌǾ ǢǴǱǃǾǊǂ  Ǌטּ ·ǝ

ǚǐǡ ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ ǞƽƷǙǵ  ȋɀɓȚºȠɐɜǡ Ǟ

ǻǾ ǡ ⅓ טּ אל ó57ǡ Ƿ Ǧ ƿ Ǌǂ

Ǌǒ אל ǡ ǝǜ  ·ǝ ǚ ƿ ȆǚƷǱǌ¡ 

ǆǡǻƹǝ ǡ Ǣ  ╢ǡ ǡǲǝǼǍ  ǻǽ ǡƵǾ

¤ Ǟ ƿǾǒǴ  ƾǗǻǽ Ǟ ¤ ¤ ȅ◖ ǌ

Ǿ ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

Ø Ù 

 ¤ ≠╢ Èּי Éǡ È ó58ȅ ǛǊǒ  

ǡ É 

 ¤ ȤɜȨºǡ Ǧ ȅ ǛǊǒ ȠȢȯɉǡ  

  È ¥ATASó59ǷɂȢȱɔ 119ó60 ǞǻǾ ╢ǡ É 

 

Ø ȢȚȡɎºɔÙ 

 

 

 

 

 

 2021  2022  2023  2024  2025  

 

≠╢  

È ╗ É 

 

 

 

 

 

≠╢

È É 

2023 

  

ȤɜȨº 

 

    

7  

ǫ Ǆǒ  



Ø וֹ ÙKPIÈ ǡ É 

ă Ũ ╢ ¤¤2028    

 

Ø וֹ ÙKGIÈ ȱºȨɔǡ ǛȋȏȱȔɉÉ 

ă ӵ ŧ Ŧǡ וֹ ÈKPI KGIÉǞǗƷǙǢ  ǡ  Ū ∙ ǡ ǚ

ȅ ǊǙƷǾǵǡ¡ 

ă ǡ ǚǢǝǂ ǻǽ ǡ וֹ ȅ №ǌǾǒǴǞ ȋȏȱɀȬȱƾǼ Ǽǿ 

Ǿ ǛǊǙȋȏȱȔɉȅוֹ וֹ ǛǊǙ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

È2021 É 
2022  2023  2024  2025  2026  

≠╢

È ╗ É 

È   ǌǬ

ǀ ǡ É 

È ǡƵ

ǽ É 

È ǚ

≠╢ É 
   

≠╢

È É 

  

È  

É 

È ǌ

Ǭǀ

ǡ É 

È ǡ

Ƶǽ

É 

È ǡ

Ƶǽ

É 

ȤɜȨº 

 

20ð 

È ǌǬǀȋ

ɀɓȚºȠɐɜ

ǡ É 

100ð 

È

É 

 
2030  

ȤɜȨº◖  

 
 

È2021 É 

 

È2023 É 

 

È2027 É 

 

È2028 É 

≠╢ Ǟǻǽ ǈ

ǿǒ ǡ  
 

ȋɜȚºȱ

 

∙ Ū Ǟ

 

ȋɜȚºȱ

 

ȤɜȨºȅ Ǌǒ

ǆǛǞǻǾ ǡ

 

 ć ć  

 

ǝ Ǧ Ø Ù 

 

 



  ᶍ וֹ ◖ ᶇ ᶍ  

 

Ø ¤ Ù 

Ƿ ǡ   ǊƷ ǝǜ ȅ ǽ ǂ Ǣ

·  Ǌטּ ╓ ǡ Ǟ ǌǾ Ǜ Ǣ נּ Ǧ Ǌטּ ǄǙƷǱǌ¡ 

ǆǿǼȅ ǱƻǙ  ǚǢ ǌǾטּ Ǟ Ǟ ꞌǌǾǒǴǞ  Ǽǿ 

ǒ ȅ וֹ Ǟ◖ Ǌ ǻǽ ǡ Ʒ ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

Ø Ù 

 ¤ ǡ וֹ ◖ ȅ ǾǒǴǞ ȅ Ǌǒ ╢ǡ Ǌ Ǧ

ǡ È ƾǼũ Ǣũ ȅ Ǟ ȅּנƻǾ¡É 

 ¤ ǡ וֹ ◖ ȅ ǾǒǴǡ ǡ Ǌ 

 

Ø ȢȚȡɎºɔÙ 

 

Ø וֹ ÙKPIÈ ǡ É 

 

 
2021  2022  2023  2024  2025  

 

╢ǡ Ǌ 

 

 

 

 

 

   

ǡ       

ǡ Ǌ      

       

È2020 É 
2021  2022  2023  2024  2025  

 

╢ǡ Ǌ 

 

 

33ð 

È12 É 

73ð 

È21  

É 

 100ð 

È É 

 

ǡ        

ǡ Ǌ  ȅ ƹǛǛǵǞ  Ǟ Ǿ   ȅ Ǌ  ǊǌǾ¡ 

7  

 

 

 

¤╗  

 
 

 



Ø וֹ ÙKGIÈ ȱºȨɔǡ ǛȋȏȱȔɉÉ 

ă ǡ Ǟּנƻ ǻǽ ǡ וֹ ȅ №ǌǾǒǴǞ ȋȏȱɀȬȱƾǼ ǼǿǾ  

ǛǊǙȋȏȱȔɉȅוֹ וֹ ǛǊǙ ǊǙƷǱǌ¡ 

  

 È2020 É È2023 É È2025 É 

  25ð 50ð 

ǚǡ ƿ Ǌ

ǒǛ ǋǾ ╢  

 

 

È2021 É 

Ú30ð Ú50ð 

 

È É 

 

 

È2021 É 

 

Ĉ 

 

Ĉ 

ǝ Ǧ Ø Ù 

7  



ӵ   ╔ ᶍ  

 

Ø ¤ Ù            

  ǡ Ƿנּ ǡ ¤ טּ Ǟ Ʒ  ╢ǡ ¤ ȅ┐ ǈ 

ǎǾǆǛƿ ǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡Ǳǒ ɂȯɒɜ ╢ǡ Ǟǻǽ ╢ǡ  

ƿּזƿǽ  ƿ ǼǿǾ╗ ǚ  ╢ǡ ǵ ǀǝ ǛǝǖǙ 

ƷǱǌ¡ 

ǆǿǼǡ ȅ ǌǾǒǴǞǢ  ƾǗ ǝ ȅ ǌǾǆǛƿ ǚ

ƵǾǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

╢ǡ ǡ Ǜ ╢ǡ ȅ ƹǒǴǞ  ╗   וֹ ǝ ǡ 

Ǜ ǡ Ʒ ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

Ø Ù 

¤ Ǜ ǊǒȾȒɖºȋȬɀ  

¤ È אל ꞌÉ 

 

Ø ȢȚȡɎºɔÙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2021  2022  2023  2024  2025  

 

 

 

 Ǌ     

    Ǌ  

     Ǌ 

      

   Ǌ   

  
¤

 
 

¤

 

¤

◖  

7  

 

 



Ø וֹ ÙKPIÈ ǡ É 

 

Ø וֹ ÙKGIÈ ȱºȨɔǡ ǛȋȏȱȔɉÉ 

ă ǡ Ǟּנƻ ǻǽ ǡ וֹ ȅ №ǌǾǒǴǞ ȋȏȱɀȬȱƾǼ ǼǿǾ  

ǛǊǙȋȏȱȔɉȅוֹ וֹ ǛǊǙ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

È2020 É 
2021  2022  2023  2024  2025  

 È É ¤ Ǌ ¤  ¤ Ǌ ¤ Ǌ ¤ Ǌ 

  30ð 60ð 70ð 90ð 100ð 

 È2020 É È2023 É È2025 É 

 15ð 75ð 100ð 

╔ ƿ

ǊǙƷǾǛ

ƹ ╢ǡ  

 

È2021 É 

Úŧð ÚŪð 

Ǟ

ƿƵǾǛ ƻǾ

╢ǡ  

 

È2021 É 

ÚŪð Ú10ð 

 

80  

ǝ Ǧ Ø Ù 



ӵ 3   ᴴ ᶍ  

 

Ø ¤ Ù 

  Ǟ ǡǻƹǞ ȂǿǾ ȅǢǋǴ אל      

ǡƵǼǹǾ ƿ  טּ ǊǙƷǱǌ¡Ǳǒ ǆǿǼǡטּ ǡ ¤ 

ƿ ȅ ǒǍ ǊǙƷǾ  ǚƵǽזּ Ǟ  ǞƽǄǾ↨ ǞǗƷ 

Ǚǵ  ǛǛǵǞ ·ǝ Ǟ ꞌƿ ǼǿǾǆǛƿ ǈǿǙƷǾ ǞƵǽǱǌ¡ 

ǆǡǻƹǝ ǚ  ǞǢ  Ǟ ƿ ǊǙƽǽ      ╢ǐ 

ǿǑǿǡ ǞƽƷǙ ǡ ȅ ¤ Ǌ ǆǿǼǡ ȅ ǌǾ ƷȂǹǾ 

↨ ƿ ǂ ǴǼǿǾǆǛƾǼ ǐǡ ǘǂǽƿ ǛǝǽǱǌ¡ 

 

Ø Ù 

¤ ǈǝȻɍɓȸȬȱǵ ǈǍ ȓºɀɜǞǚǀǾ ǘǂǽ 

¤ ǞƽǄǾ ǡ Ǜ ╔ǡ  

¤ ∏Ǟ ꞌǌǾ Ôּי ¥↨ Õǡ  

 

Ø ȢȚȡɎºɔÙ 

 

Ø וֹ ÙKPIÈ ǡ É 

 

 

 

 2021  2022  2023  2024  2025  

 

 

ȻɍɓȸȬȱɇȴ

Ɏȋɔǡ  
ɇȴɎȋɔ  ȓºɀɜּט 

ǡוֹ

ƻǾּט 

 

     

↨    ◖  ◖  

       

È2020 É 
2021  2022  2023  2024  2025  

ȻɍɓȸȬȱɇ

ȴɎȋɔǡ  
 30ð 50ð 75ð 100ð ┐  

   ŧ   ŧ   

↨      50ð 100ð 

 

 



Ø וֹ ÙKGIÈ ȱºȨɔǡ ǛȋȏȱȔɉÉ 

ă ǡ Ǟּנƻ ǻǽ ǡ וֹ ȅ №ǌǾǒǴǞ ȋȏȱɀȬȱƾǼ ǼǿǾ  

ǛǊǙȋȏȱȔɉȅוֹ וֹ ǛǊǙ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 È2020 É È2023 É È2025 É 

  70ð ┐  

 Ŧ  Ĉ Ĉ 

ȻɍɓȸȬȱ ǫǡ

 
  ÚŪ  

 

ǝ Ǧ Ø Ù 



ӵ 4 1  ᶍ  

 

Ø ¤ Ù 

ǡ Ǟǻǽ  Ǟ ƿ ǱǖǙƷǱǌ¡ 

  ǡ ǢŦ ǚ ┌ǊǙƷǱǌƿ  ǞǻǽǣǼǗǀ 

ƿƵǽ  ǡ Ʒ ǞƽƷǙǢ ╢ǡ ǡ ƾǼ ǡ  

ƿ ǝ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ Ǟנּ Ʒ  ǌǾטּ ╓ ǡȴºȣǞꞌƻǾǒǴǞ  ╓═  

Ǜǡ   ╢ǡȢȖɔǡ Ǣ ǚƵǽ  ǝ ǡ ȅ ǴǾ 

ƿƵǽǱǌ¡ 

 

Ø Ù 

 ¤ȡɐȿ¤ȟ¤ɖºȯºȠɐɜó63ǡ  

  ¥ ȅ Ǌ    ȅŦ ǍǗ ǈǎǾ¡ 

 ¤ɘºȘȢȯºȠɐɜó64ǡ  

ă  ᴲ ᵸᶪנּ ᶊ ᵶ ꞌᵫ ᵣ ᵣᶅᵣɕ ᵸᵫᴲ ∙ ᶊ ᵸנּ

ᶪּס ᵫ ᶲᶆᵣᶪᵲᶇᶣᴲ ᶊ ᶍ ᵴᶱ ᵧᶅᵣᶪ ╢ᶡᵣᶪᵲᶇᵪ

ᶨᴲᵲᶍ ᶱ ᶇᵶᴲ ᵶᶅᶧᶩ ᵣ ᶍᵡᶍɭ ᶱ ᶠᶪᶡᶍᶆᵸG  

 

 

Ø ȢȚȡɎºɔÙ 

 

 

 

 
2021  2022  2023  2024  2025  

ȡɐȿ¤ȟ¤

ɖºȯºȠ

ɐɜ  

 ǡ  ◖    

ɘºȘȢȯº

Ƞɐɜ  

ӡɘºȘȢȯº

Ƞɐɜ  

Ӣ ╢  

ӣ  

Ӥ ǡ  

ӡ ¤

∏  

Ӣ  

ӣ  

Ӥ  

ӡɘºȘȢȯ 

»Ƞɐɜ  

¤◖  

Ӣ◖  

ӣ  

Ӥ  

ӡ Ӣ ӣ 

Ӥ ¤לּ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  



Ø וֹ ÙKPIÈ ǡ É 

 

Ø וֹ ÙKGIÈ ȱºȨɔǡ ǛȋȏȱȔɉÉ 

ă ǡ Ǟּנƻ ǻǽ ǡ וֹ ȅ №ǌǾǒǴǞ ȋȏȱɀȬȱƾǼ ǼǿǾ  

ǛǊǙȋȏȱȔɉȅוֹ וֹ ǛǊǙ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

È2020 É 
2021  2022  2023  2024  2025  

ȡɐȿ¤ȟ¤ɖº

ȯºȠɐɜ  
 50ð 80ð 100ð ┐  ┐  

ɘºȘȢȯºȠɐɜ   80ð 100ð ┐  ┐  ┐  

 
 

È2020 É 

ӡ 

È2021 É 

Ӣ 

È2023 É 

 

È2025 É 

     65ð 90ð 100ð 

╢ǡ

ƿ ǈǿǒǛ

ƹ ╢ǡ  

   ć 

ǞƽǄ

Ǿ ƿ

ǈǿǒǛ ƹ

╢ǡ  

   ć 

ǝ Ǧ Ø Ù 
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ӵ 5 1  ᶍ  טּ

 

Ø ¤ Ù 

  27 ( 2015 ) 10 ǻǽ◖ ǊǙǀǒ ȤɜȨº Ǧ  

ȰȡȨɔ Ǣ  ŧ ǚŪ ȅ ƻǱǊǒ¡╥ǀ ǀ Ǟ ǌǾǈǱǉǱǝ 

ǞꞌƻǾǛǛǵǞ    ǝ ȅ ƹǒǴǞ ǐǡ ǛǝǾ  

ȤɜȨº ǦȰȡȨɔ ǡ ǝǜ ǝ◖ ƿ ǝ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

Ø Ù 

 ¤ ╢ǫǡ  

 ¤ȰȡȨɔ ǡ ǡ  

 ¤ ȤɜȨº  

Ø ȢȚȡɎºɔÙ 

 

Ø וֹ ÙKPIÈ ǡ É 

 

Ø וֹ ÙKGIÈ ȱºȨɔǡ ǛȋȏȱȔɉÉ 

ăȰȡȨɔ ǞƵǖǙǢ 2028 ȅ ǛǌǾ¡ 

 

 2021  2022  
2023

 

2024

 

2025

 

 

     

ȰȡȨɔ      

ȤɜȨº      

       

È2020 É 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

 

 
¤

 

26  

È67ðÉ 

14  

È100ðÉ 

┐ È Ǟǵ ꞌǚǀǾǻ

ƹ ǳÉ 

ȰȡȨɔ

 

   

 

 

 

 

 

ȤɜȨº 

 
   ┐  ┐  ┐  

 È2020 É È2023 É È2025 É 

  50ð 67ð 

85  

 



ḛḀḯḻ Ӷ  ᵆאל  b (Ӷ- - Ӷ- 3 - )  

     

ᵊ ᶍ  ɛ

ǝ ǡ Ǟ Ʒ  אל ǞǻǾ ǡ ǡ ǝǾ ƿנּ  

ǈǿǙƷǾǆǛƾǼ  ·ǝ ȅ ǋǙ אל ȅ ǊǱǌ¡ 

Ǳǒ  ╓ǞƽǄǾאל ǡ Ʒ ǡ╔ ǡ ⱱǛ ╓Ǜ Ǌǒ  ǈǿǝƷאל

ǘǂǽȅ ǴǱǌ¡ 

  ǂǡ ƿ ƹ אל ƾǼǡאל ƿ ƷǆǛƾǼ ╦ ¤ ¤ 

Ƿ   ǞƽǄǾ ↨אל ȅ Ǜ ȅ 

ǽǝƿǼ ǴǱǌ¡ 

ǈǼǞ  אל ǡ ǡ↨ ȅ ǌǾǒǴǞ  ┴ ǡ ȅ  

Ǟ ǊǱǌ¡ 

 

 ü ḛḀḯḻӶ אל   ᶍ ᶇ ╓ᶇ ᵶᵾ ᴴאל ᶍ 

 טּ

    

Ӷ Ŧ Ŧ אל ǡ אל  ǡ

Ǜ ǝ┐ ǞǗƷǙ

ȅ ǽ אל ǞǻǾ ȅ

ǈǎǾ ȅ ǴǱǌ¡ 

 

Ӷ Ŧ ŧ ╓ ¤אל ǡ

  טּ

Ǟ Ʒ Ǜ ╓ȅǗǂǾ

ǒǴǡ ╔ Ǜ ╔ǝǜ

¤אל ≥ ȅ ╓ ǛǊטּ

Ǚ ǈǎǾ ȅ ǴǱǌ¡ 

 

Ӷ 1 Ũ אל ǡ  ÔǒǀאלÕ Ô אלÕǞǻǾאל ȅ

ǌǾǒǴǡ ȅ ǴǾǛ

ǛǵǞ  ╓Ǜ Ǌǒ

ǝ אל ȅ ǴǱǌ¡ 
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ǝ Ǧ Ø Ù 



ü ḛḀḯḻӶ אל   ᴴ ᶊ ᵸᶪ ↨אל ᶍ  

    

Ӷ ŧ Ŧ אל ¤

Ǟ ǌǾ ↨אל

ǡ  

Ƿ┴ ȅ Ǟ

Ǌ  אל ǡ ǡ

↨ ȅ ǌǾǛǛǵǞ 

ǡ ↨אל ȅ

Ǟ ⱱǊ  ↨ ȅ

ǊǱǌ¡ 

 

 

 ü ḛḀḯḻӶ   ᶍ ᵣ ᶍ ᶇ ᶍ   טּ

    

Ӷ Ũ Ŧ ǡ  טּ  ǌǾטּ

ȅ Ǟ ǚǀǾǻƹǞ 

Ƿ ȅ ǌǛǛ

ǵǞ  ǡ╔ ȅ ǴǱǌ¡ 

 

╔  

Ӷ Ũ ŧ ǡ ǡ  טּ ǝǜ ICT Ƿ

IoT ȅ Ǌǒ ǡ

ȅטּ ǾǒǴǡ ȅ Ǵ

Ǳǌ¡ 
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